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;MN�EPW�SVKERMWEXMI�LIFFIR�SR^I�TVMZEG]�TSPMG]�RMIX�ZMRHFEEV�KIQEEOX�ST�SR^I
[IFWMXI�

;MN�EPW�SVKERMWEXMI�ZIV[MN^IR�MR�EP�SR^I�HSGYQIRXIR��GSRXVEGX��SZIVIIROSQWX�
EERQIPHMRKWJSVQYPMIV��IXG��[EEVMR�TIVWSSRWKIKIZIRW�WXEER�REEV�SR^I�TVMZEG]
TSPMG]�ST�HI�[IFWMXI�ZER�HI�SVKERMWEXMI�

;MN�EPW�SVKERMWEXMI�ZIV[MN^IR�MR�HSGYQIRXIR��GSRXVEGX��SZIVIIROSQWX�
EERQIPHMRKWJSVQYPMIV��IXG��[EEVMR�TIVWSSRWKIKIZIRW�WXEER�RMIX�REEV�SR^I
TVMZEG]�TSPMG]�ST�HI�[IFWMXI�ZER�HI�SVKERMWEXMI�



;IVOIR�QIX�ZIV[IVOIVWSZIVIIROSQWX

%PW�SVKERMWEXMI�QEK�NI�TIVWSSRWKIKIZIRW�RMIX�HSSVKIZIR�EER�IIR�ERHIVI�TEVXMN�[IPOI�XIR
FILSIZI�ZER�NSY�TIVWSSRWKIKIZIRW�ZIV[IVOX�^SRHIV�IIR�ZIV[IVOIVWSZIVIIROSQWX��-R�IIR
ZIV[IVOIVWSZIVIIROSQWX�WTVIIO�NI�EJ�[EX�HI�ERHIV�QIX�HI�KIKIZIRW�QEK�HSIR�æR�SSO
ZSSVEP�[EX�RMIX�

&IWGLVMNJ�LMIVSRHIV�OSVX�Y[�WMXYEXMI�

&MN�LIX�EERWTVEEO�QEOIR�ST�KEVERXMI�OER�LIX�^MNR�HEX�KIKIZIRW�KIGSQQYRMGIIVH�QSIXIR
[SVHIR�QIX�IIR�JEFVMOERX��HMX�SQ�XI�^SVKIR�HEX�EJLERHIPMRK�ST�HI�NYMWXI�IR�GSVVIGXI
QERMIV�TPEEXW�ZMRH�

���

;MN�EPW�SVKERMWEXMI�ZIVOPEVIR�HEX�[MN�RSSMX�TIVWSSRWKIKIZIRW�HSSVKIZIR�EER
ERHIVI�TEVXMNIR�[EEVQII�[I�KIIR�ZIV[IVOIVWSZIVIIROSQWX�LIFFIR�EJKIWPSXIR
EPW�HMX�RSSH^EOIPMNO�MW�ZSSV�YMXZSIVMRK�ZER�HI�HSIPIMRHIR�[EEVZSSV�[I�^I�LIFFIR
KIOVIKIR�

;MN�EPW�SVKERMWEXMI�ZIVOPEVIR�HEX�[MN�SSO�TIVWSSRWKIKIZIRW�HSSVKIZIR�EER
ERHIVI�TEVXMNIR�[EEVQII�[I�KIIR�ZIV[IVOIVWSZIVIIROSQWX�LIFFIR�EJKIWPSXIR�

;MN�EPW�SVKERMWEXMI�ZIVOPEVIR�HEX�[MN�KIIR�TIVWSSRWKIKIZIRW�HSSVKIZIR�EER
ERHIVI�TEVXMNIR�



8SIKERKWFIZIMPMKMRK

3Q�^IOIV�XI�[IXIR�HEX�EPPIIR�KIEYXSVMWIIVHI�TIVWSRIR�HI�TIVWSSRWKIKIZIRW�OYRRIR
MR^MIR�IR�FI[IVOIR��QSIXIR�HI^I�EPXMNH�FIZIMPMKH�^MNR�QIX�IIR�[EGLX[SSVH�IR�EPW�LIX�OER
SSO�QIX�IIR�KIFVYMOIVWREEQ��>S�OYR�NI�IIR�)\GIP�FIWXERH�FIZIMPMKIR�QIX�IIR
[EGLX[SSVH�IR�IIR�4'�ZSSV^MIR�ZER�IIR�KIFVYMOIVWREEQ�IR�IIR�[EGLX[SSVH��>SVK�IV
HYW�ZSSV�HEX�NI�EPXMNH�QMRMQEEP�ææR�OIIV�IIR�[EGLX[SSVH�QSIX�[IXIR�ZSSVHEX�NI�HI
TIVWSSRWKIKIZIRW�ZER�NSY[�SVKERMWEXMI�OYRX�MR^MIR�SJ�FI[IVOIR�

&IWGLVMNJ�LMIVSRHIV�OSVX�Y[�WMXYEXMI�

���

;MN�EPW�SVKERMWEXMI�LIFFIR�TIVWSSRWKIKIZIRW�EPXMNH�STKIWPEKIR�EGLXIV�HI
FIZIMPMKMRK�ZER�QMRMQEEP�IIR�KIFVYMOIVWREEQ�IR�IIR�[EGLX[SSVH�

;MN�EPW�SVKERMWEXMI�LIFFIR�TIVWSSRWKIKIZIRW�RMIX�EPXMNH�STKIWPEKIR�EGLXIV�HI
FIZIMPMKMRK�ZER�QMRMQEEP�IIR�KIFVYMOIVWREEQ�IR�IIR�[EGLX[SSVH�

;MN�EPW�SVKERMWEXMI�LIFFIR�KIIR�TIVWSSRWKIKIZIRW�IPIOXVSRMWGL�STKIWPEKIR�IR
LIFFIR�HEEVSQ�KIIR�XSIKERKWFIZIMPMKMRK�

�



7SJX[EVI�IR�ERXMZMVYWWSJX[EVI�YT�XS�HEXI

3Q�W]WXIQIR�^S�ZIMPMK�QSKIPMNO�XI�PEXIR�^MNR��QSIX�NI�^I�YT�XS�HEXI�LSYHIR��(MX�HSI�NI
HSSV�LIX�EER^IXXIR�ZER�LIX�EYXSQEXMWGL�STLEPIR�IR�MRWXEPPIVIR�ZER�YTHEXIW�ZER�HI
WSJX[EVI��>SVK�SSO�ZSSV�KSIHI�ERXMZMVYWWSJX[EVI��>SVK�IVZSSV�HEX�EPPI�WSJX[EVI�MRKIWXIPH
MW�ST�LIX�EYXSQEXMWGL�STLEPIR�IR�YMXZSIVIR�ZER�YTHEXIW��1EEO�KSIHI�EJWTVEOIR�QIX�EP
NI�WSJX[EVIPIZIVERGMIVW�

&IWGLVMNJ�LMIVSRHIV�OSVX�Y[�WMXYEXMI�

���

;MN�EPW�SVKERMWEXMI�LIFFIR�HI�TIVWSSRWKIKIZIRW�EPPIIR�STKIWPEKIR�ST
GSQTYXIVW�WIVZIVW�QIX�FIZIMPMKMRKWWSJX[EVI�[EEVFMN�^S[IP�HI
FIZIMPMKMRKWWSJX[EVI�EPW�LIX�FIWXYVMRKWW]WXIIQ�MRKIWXIPH�^MNR�SQ�EYXSQEXMWGL
YTHEXIW�ST�XI�LEPIR�IR�XI�MRWXEPPIVIR�

;MN�EPW�SVKERMWEXMI�LIFFIR�HI�TIVWSSRWKIKIZIRW�RMIX�EPPIIR�STKIWPEKIR�ST
GSQTYXIVW�WIVZIVW�QIX�FIZIMPMKMRKWWSJX[EVI�[EEVFMN�^S[IP�HI
FIZIMPMKMRKWWSJX[EVI�EPW�LIX�FIWXYVMRKWW]WXIIQ�MRKIWXIPH�^MNR�SQ�EYXSQEXMWGL
YTHEXIW�ST�XI�LEPIR�IR�XI�MRWXEPPIVIR�

;MN�EPW�SVKERMWEXMI�LIFFIR�KIIR�TIVWSSRWKIKIZIRW�IPIOXVSRMWGL�STKIWPEKIR�IR
LIFFIR�HEEVSQ�KIIR�WSJX[EVI�YTHEXIW�

�



3TWPEER�EPPIIR�FMRRIR�HI�)9

&MRRIR�HI�)9�MW�LIX�RMZIEY�ZER�KIKIZIRWFIWGLIVQMRK�KIPMNO��(EX�OSQX�SQHEX�EPPI�)9�
PMHWXEXIR�QSIXIR�ZSPHSIR�EER�HI�%:+��%PW�NI�TIVWSSRWKIKIZIRW�ZIV[IVOX�FYMXIR�HI�)9�
FMNZSSVFIIPH�HSSV�HI^I�XI�PEXIR�ZIV[IVOIR�HSSV�IIR�TEVXMN�FYMXIR�HI�)9�SJ�IV�IIR�TEWWIRH
FIWGLIVQMRKWRMZIEY�FIWXEEX�ZSSV�HEX�PERH���FMNZSSVFIIPH�HSSV�IIR�EHIUYEEXLIMHFIWPYMX
ZER�HI�)YVSTIWI�'SQQMWWMI�

(I�[IXKIZIV�MW�HYW�I\XVE�WXVIRK�EPW�NI�TIVWSSRWKIKIZIRW�[MPX�ZIV[IVOIR�STWPEER�FYMXIR
HI�)9��%PW�NI�HEX�XSGL�^SY�[MPPIR��HER�QSIX�IV�LIIP�ZIIP�KIVIKIPH�[SVHIR�FSZIRST�HI
RSVQEPI�%:+�ZIVTPMGLXMRKIR��(YW�GLIGO�SJ�NI�HMIRWXZIVPIRIV��HVYOOIV��ZIVWTVIMHIV��IR^��HI
XSIZIVXVSY[HI�TIVWSSRWKIKIZIRW�FMRRIR�HI�)9�STWPEEX�

,IX�MW�HYW�LIX�QEOOIPMNOWXI�SQ�TIVWSSRWKIKIZIRW�EPPIIR�XI�ZIV[IVOIR�FMRRIR�HI�)9��HMX
VEHIR�[MN�HEEVSQ�SSO�WXIVO�EER�

&IWGLVMNJ�LMIVSRHIV�OSVX�Y[�WMXYEXMI�

/PERXIR�IR�VIPEXMIW�[IPOI�XSIWXIQQMRK�LIFFIR�KIKIZIR�ZSSV�LIX�SRXZERKIR�ZER�IIR
RMIY[WFVMIJ�WXEER�EPPIIR�QIX�I�QEMP�EHVIW�IR�REEQ�MR�IIR�HEXEFEWI�[IPOI�KIFVYMOX�[SVHX
HSSV�1EMPGLMQT�

���

;MN�EPW�SVKERMWEXMI�ZIVOPEVIR�HEX�[MN�RSSMX�TIVWSSRWKIKIZIRW�SZIVHVEKIR�EER�SJ
STWPEER�FMN�TEVXMNIR�HMI�KIZIWXMKH�^MNR�FYMXIR�HI�)9�

;MN�EPW�SVKERMWEXMI�ZIVOPEVIR�HEX�[MN�SSO�TIVWSSRWKIKIZIRW�SZIVHVEKIR�EER�SJ
STWPEER�FMN�TEVXMNIR�HMI�KIZIWXMKH�^MNR�FYMXIR�HI�)9�



(EXE�FEGO�YT

3Q�HI�TIVWSSRWKIKIZIRW�XI�FIWGLIVQIR�XIKIR�LIX�ZIVPMIW�SJ�HMIJWXEP�QSIX�NI�FEGO�YTW
QEOIR��,IX�MW�RSSH^EOIPMNO�SQ�HEX�VIKIPQEXMK�XI�HSIR��>SVK�IVZSSV�HEX�HI^I�FEGO�YT
ZIMPMK�[SVHX�STKIFSVKIR�

&IWGLVMNJ�LMIVSRHIV�OSVX�Y[�WMXYEXMI�

���

;MN�EPW�SVKERMWEXMI�LIFFIR�HI�STKIWPEKIR�TIVWSSRWKIKIZIRW�FIZIMPMKH�QIX�IIR
FEGO�YT�

;MN�EPW�SVKERMWEXMI�LIFFIR�HI�TIVWSSRWKIKIZIRW�RMIX�FIZIMPMKH�QIX�IIR�FEGO�YT�

;MN�EPW�SVKERMWEXMI�LIFFIR�KIIR�TIVWSSRWKIKIZIRW�IPIOXVSRMWGL�STKIWPEKIR�IR
LIFFIR�HEEVSQ�KIIR�FEGO�YT�

�



+IEYXSVMWIIVHI�QIHI[IVOIVW

:ME�EYXSVMWEXMI�VIKIP�NI�[MI�FMRRIR�HI�SVKERMWEXMI�[IPOI�TIVWSSRWKIKIZIRW�QEK
ZIV[IVOIR�

&IWGLVMNJ�LMIVSRHIV�OSVX�LSI�NYPPMI�HI�EYXSVMWEXMI�KIVIKIPH�LIFFIR�

3RHIVWXEERHI�ZVEKIR�^MNR�EPPIIR�XIV�FI[YWX[SVHMRK�IR�LSIZIR�RMIX�TVIGMIW�MRKIZYPH�XI
[SVHIR�

;MN�EPW�SVKERMWEXMI�LIFFIR� TIVWSRIR�KIEYXSVMWIIVH�SQ�HI�TIVWSSRWKIKIZIRW
ZER�HI�SVKERMWEXMI�MR�XI�^MIR�IR�XI�ZIV[IVOIR�MRHMIR�HMX�RSHMK�MR�ZSSV�HI�YMXSIJIRMRK�ZER
LYR�JYRGXMI��;MN�EPW�SVKERMWEXMI�LIFFIR�ZER� TIVWSRIR�HI�TIVWSSRWKIKIZIRW
KIVIKMWXVIIVH�

����

-R�SR^I�SVKERMWEXMI�LIFFIR�EPPIIR�KIEYXSVMWIIVHI�TIVWSRIR�XSIKERK�XSX�HI
TIVWSSRWKIKIZIRW�ZER�HI�SVKERMWEXMI�

-R�SR^I�SVKERMWEXMI�LIFFIR�SSO�RMIX�KIEYXSVMWIIVHI�TIVWSRIR�XSIKERK�XSX�HI
TIVWSSRWKIKIZIRW�ZER�HI�SVKERMWEXMI�

�



:IVRMIXMKIR�TIVWSSRWKIKIZIRW

+IIJ�LMIVSRHIV�EER�HEX�NI�SVKERMWEXMI�EPPI�TIVWSSRWKIKIZIRW�ZIVRMIXMKX�HSSV�FMNZSSVFIIPH
IIR�VIKIP�XI�[MWWIR�MR�)\GIP�IR�SJ�LIX�ZIVWRMTTIVIR�ZER�IIR�EERQIPHMRKWJSVQYPMIV�EPW�IV
KIIR�SZIVIIROSQWX�QIIV�MW��4IVWSSRWKIKIZIRW�QSKIR�RMIX�PERKIV�[SVHIR�FI[EEVH�HER
ZSSV�ZIV[I^IRPMNOMRK�ZER�HI�HSIPIMRHIR�[EEVZSSV�^I�[SVHIR�ZIV[IVOX��(YW��RE
FIèMRHMKMRK�ZER�IIR�SZIVIIROSQWX�[SVHIR�HI�TIVWSSRWKIKIZIRW�ZER�HMI�TIVWSSR
ZIVRMIXMKH��;MNW�EER�[MI�ZIVERX[SSVHIPMNO�MW�ZSSV�LIX�ZIVRMIXMKIR�ZER�TIVWSSRWKIKIZIRW
SJ�HI�GSRXVSPI�ST�HI�ZIVRMIXMKMRK�

2&��:IVWGLIYVIR�IR�[IKKSSMIR�MW�SRZSPHSIRHI��7GLEJ�HEEVSQ�IIR�ZIVWRMTTIVEEV�EER�

0IX�ST��-R�HI�¦RERGMèPI�EHQMRMWXVEXMI�QSKIR��SJ�IMKIRPMNO��QSIXIR��HI^I
TIVWSSRWKIKIZIRW�RSK�[IP�FPMNZIR�WXEER��[ERX�HEEV�KIPHX�IIR��[IXXIPMNOI�FI[EEVTPMGLX
ZER���NEEV�

&IWGLVMNJ�LMIVSRHIV�OSVX�Y[�WMXYEXMI�

����

;MN�EPW�SVKERMWEXMI�ZIVOPEVIR�HEX�[MN�EPPI�TIVWSSRWKIKIZIRW�ZIVRMIXMKIR��RE�HI
FI[EEVXIVQMNR�EPW�HI�SZIVIIROSQWX�ST�KVSRH�[EEVZER�^I�ZIVOVIKIR�^MNR�ZIVPSTIR
MW�SJ�HI�XSIWXIQQMRK�MW�MRKIXVSOOIR�

;MN�EPW�SVKERMWEXMI�ZIVOPEVIR�HEX�[MN�KIIR�TIVWSSRWKIKIZIRW�ZIVRMIXMKIR�EPW�HI
SZIVIIROSQWX�ST�KVSRH�[EEVZER�^I�ZIVOVIKIR�^MNR�ZIVPSTIR�MW�SJ�HI�XSIWXIQQMRK
MW�MRKIXVSOOIR�

�



8SIWXIQQMRK�ZSSV�HMVIGX�QEVOIXMRK�IR�FMN�QMRHIVNEVMKLIMH

&MN�HMVIGX�QEVOIXMRK

(I�[IXKIZIV�QEEOX�SRHIVWGLIMH�XYWWIR�KI[SRI�HMVIGX�QEVOIXMRK��FIPPIR�IR�TSWX�WXYVIR
SJ�HMKMXEPI�QEVOIXMRK��ZME�I�QEMP��JE\��*EGIFSSO��0MROIH-R�SJ�WQW��(SSVHEX�KI[SRI�HMVIGX
QEVOIXMRK�IIR�SVKERMWEXMI�FMN�HI�ZIVWTVIMHMRK�ZIIP�KIPH�OSWX�^EP�HEX�EPXMNH�FITIVOX�FPMNZIR�
.YMWX�HMKMXEPI�QEVOIXMRK�MW�REKIRSIK�KVEXMW�IR�OER�HEEVHSSV�LIIP�ZIIP�XSIKITEWX�[SVHIR
QIX�EPPI�KIZSPKIR�ZER�HMIR�

3T�KVSRH�ZER�HI�8IPIGSQQYRMGEXMI[IX�QEK�NI�FIWXEERHI�OPERXIR�FIREHIVIR�ZME�HMKMXEPI
HMVIGX�QEVOIXMRK�^SRHIV�XSIWXIQQMRK��QEEV�QIX�IIR�STX�SYX�

&IWGLVMNJ�LMIVSRHIV�OSVX�Y[�WMXYEXMI�

&MN�QMRHIVNEVMKLIMH��NSRKIV�HER����NEEV

%PW�NI�TIVWSSRWKIKIZIRW�SRPMRI�ZIV[IVOX�ZER�TIVWSRIR�NSRKIV�HER����NEEV�ZME
FMNZSSVFIIPH�IIR�ETT��SRPMRI�KEQI��[IF[MROIP�SJ�ZME�WSGMEPI�QIHME��HER�QSIX�NI�HEEVZSSV
EPXMNH�WGLVMJXIPMNO�IPIOXVSRMWGL�IIR�XSIWXIQQMRK�LIFFIR�ZER�HI�SYHIV��ZIV^SVKIV�SJ
[IXXIPMNOI�ZIVXIKIR[SSVHMKIV��+IIJ�LMIVSRHIV�EER�HEX�NI�SVKERMWEXMI�HEX�SSO�EPXMNH�^S�HSIX�

����

;MN�EPW�SVKERMWEXMI�ZVEKIR�ZSSVEJ�EPXMNH�XSIWXIQQMRK�ZSSVHEX�[I�MIQERH
FIREHIVIR�ZME�HMKMXEPI�HMVIGX�QEVOIXMRK�

;MN�EPW�SVKERMWEXMI�ZVEKIR�ZSSVEJ�KIIR�XSIWXIQQMRK�ZSSVHEX�[I�MIQERH
FIREHIVIR�ZME�HMKMXEPI�HMVIGX�QEVOIXMRK�

;MN�EPW�SVKERMWEXMI�QEOIR�KIIR�KIFVYMO�ZER�HMKMXEPI�HMVIGX�QEVOIXMRK�

�

;MN�EPW�SVKERMWEXMI�ZIVOPEVIR�HEX�[MN�EPPIIR�SRPMRI�TIVWSSRWKIKIZIRW�ZER
QMRHIVNEVMKIR�ZIV[IVOIR�FMNZSSVFIIPH�IIR�ETT��SRPMRI�KEQI��[IF[MROIP�SJ�ZME
WSGMEPI�QIHME�EPW�HEEVZSSV�WGLVMJXIPMNOI�XSIWXIQQMRK�MW�KIKIZIR�HSSV�HI�SYHIV�
ZIV^SVKIV�SJ�[IXXIPMNOI�ZIVXIKIR[SSVHMKIV�



&IWGLVMNJ�LMIVSRHIV�OSVX�Y[�WMXYEXMI�

/PERXIR�OYRRIR�NSRKIV�EPW����NEEV�^MNR��;MN�^MNR�RMIX�ST�HI�LSSKXI�ZER�HI�PIIJXMNH�ZER�SR^I
OPERX�IR�ZIVOPEVIR�HYW�SSO�HEX�[MN�HI�TIVWSSRWKIKIZIRW�FILERHIPIR�^SEPW�HI^I�ZER�IIR
QIIVHIVNEVMK�TIVWSSR�

;MN�EPW�SVKERMWEXMI�ZIVOPEVIR�HEX�[MN�TIVWSSRWKIKIZIRW�ZER�QMRHIVNEVMKIR�SRPMRI
ZIV[IVOIR�FMNZSSVFIIPH�IIR�ETT��SRPMRI�KEQI��[IF[MROIP�SJ�ZME�WSGMEPI�QIHME
^SRHIV�HEX�HEEVZSSV�WGLVMJXIPMNOI�XSIWXIQQMRK�MW�KIKIZIR�HSSV�HI�SYHIV�
ZIV^SVKIV�SJ�[IXXIPMNOI�ZIVXIKIR[SSVHMKIV�

;MN�EPW�SVKERMWEXMI�ZIVOPEVIR�HEX�[MN�KIIR�TIVWSSRWKIKIZIRW�ZER�QMRHIVNEVMKIR
SRPMRI�ZIV[IVOIR�FMNZSSVFIIPH�IIR�ETT��SRPMRI�KEQI��[IF[MROIP�SJ�ZME�WSGMEPI
QIHME�



4ETMIVIR�HSGYQIRXIR�IR�FIZIMPMKMRK

%PW�TIVWSSRWKIKIZIRW�SSO�ZEWXPMKKIR�ST�TETMIV��HIRO�EER�GSRXVEGXIR��HER�QSIXIR�HMI
TETMIVIR�QIX�TIVWSSRWKIKIZIRW�EGLXIV�WPSX�IR�KVIRHIP�^MNR�STKIWPEKIR��4VEOXMWGL�
FI[EEV�HYW�EPPI�TETMIVIR�QIX�TIVWSSRWKIKIZIRW�MR�IIR�OEWX�HMI�NI�WXIIHW�ST�WPSX�HSIX�
%PPIIR�TIVWSRIR�HMI�ZSSV�LYR�[IVO�ZSSV�HI�SVKERMWEXMI�HEEVZSSV�XSIWXIQQMRK�LIFFIR�
QSKIR�MR�HMI�OEWX�OSQIR�

&IWGLVMNJ�LMIVSRHIV�OSVX�Y[�WMXYEXMI�

����

;MN�EPW�SVKERMWEXMI�LIFFIR�TETMIVIR�HSGYQIRXIR�[EEVST�HI�TIVWSSRWKIKIZIRW
WXEER��STKIWPEKIR�EGLXIV�WPSX�IR�KVIRHIP�

;MN�EPW�SVKERMWEXMI�LIFFIR�RMIX�EPPI�TETMIVIR�HSGYQIRXIR�[EEVST�HI
TIVWSSRWKIKIZIRW�WXEER��STKIWPEKIR�EGLXIV�WPSX�IR�KVIRHIP�

;MN�EPW�SVKERMWEXMI�LIFFIR�KIIR�TETMIVIR�HSGYQIRXIR�[EEVST�HI
TIVWSSRWKIKIZIRW�WXEER�

�



(EXEPIOOIR

-IHIVIIR�MR�HI�SVKERMWEXMI�QSIX�ST�HI�LSSKXI�^MNR�[EX�IIR�IIR�HEXEPIO�MW�IR�[EX�NI�IVEER
QSIX�HSIR��+IIJ�EER�[EX�ZSSV�NYPPMI�ZER�XSITEWWMRK�MW�

&IWGLVMNJ�LMIVSRHIV�OSVX�LSI�NYPPMI�QIX�HEXEPIOOIR�SQKEER�

����

&MRRIR�SR^I�SVKERMWEXMI�MW�MIHIVIIR�ST�HI�LSSKXI�ZER�[EX�IIR�HEXEPIO�MW��3SO�MW
FIOIRH�[EEV�HMX�MRXIVR�KIQIPH�QSIX�[SVHIR�^SHEX�[MN�EPW�SVKERMWEXMI�EHIUYEEX
LIX�HEXEPIO�OYRRIR�EJLERHIPIR�IR�HSGYQIRXIVIR�

&MRRIR�SR^I�SVKERMWEXMI�MW�RMIX�MIHIVIIR�ST�HI�LSSKXI�ZER�[EX�IIR�HEXEPIO�MW��3SO
MW�RMIX�FIOIRH�[EEV�HMX�MRXIVR�KIQIPH�QSIX�[SVHIR�^SHEX�[MN�EPW�SVKERMWEXMI
EHIUYEEX�LIX�HEXEPIO�OYRRIR�EJLERHIPIR�IR�HSGYQIRXIVIR�

�



1IHI[IVOIVW�KIìRWXVYIIVH

;MN�LIFFIR�SR^I�QIHI[IVOIVW�EPW�ZSPKX�KIìRWXVYIIVH�

,MIVSRHIV�MW�VYMQXI�SQ�XI�FIWGLVMNZIR�LSI�NYPPMI�HI�QIHI[IVOIVW�KIìRWXVYIIVH�LIFFIR�

����

%PPI�QIHI[IVOIVW�LIFFIR�HI�ZMHIS�ZER�HI�7XMGLXMRK�%:+�FIOIOIR�

;I�LIFFIR�LIX�SRHIV[IVT�TVMZEG]�FIWGLIVQMRK�MR�EPPI�EJHIPMRKWSZIVPIKKIR
FIWTVSOIR�

;I�LIFFIR�YMXPIKTSWXIVW�STKILERKIR�

;I�LIFFIR�EPPI�QIHI[IVOIVW�IIR�FVMIJ�KIWXYYVH�QIX�YMXPIK�IR�MRWXVYGXMI�

;I�LIFFIR�QIX�EPPI�QIHI[IVOIVW�IIR�[SVOWLST�SZIV�TVMZEG]�FIWGLIVQMRK
KIZSPKH�

;I�LIFFIR�IIR�RMIY[WFVMIJ�ZSSV�EPPI�QIHI[IVOIVW�[EEVMR�[I�VIKIPQEXMK
EERHEGLX�FIWXIHIR�EER�TVMZEG]�FIWGLIVQMRK�
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