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EDITORIAL
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von Sonja Radatz

Nehmen wir an, Ihr Unternehmen ist auf einem pro-
sperierenden Weg. Es erwartet fiir die Zukunft stei-
Marktinter-
esse, mehr Kunden,

gendes

vielversprechende
" Produkt- und Leis-
tungsalternativen.
Und Thr Unterneh-
men ist zusatzlich ein
technischer Vorreiter,
der die digitale Reali-
tit gekonnt mit dem
menschlichen Faktor
mixt. Gratulation, Sie
brauchen ganz be-
stimmt aktuell keine
disruptive
rung. Aber Sie sollten

Verande-

zu jedem Zeitpunkt
wachsam sein, denn Sie wissen ja: Die Konkurrenz
kommt meist nicht aus dem Mitbewerb, sondern er-
setzt Sie aus einer anderen Branche kommend - und
uberholt Sie immer von links.

Was aber, wenn Sie Thr Unternehmen nach einem
ehrlichen Blick in den Spiegel nicht in der obigen
Beschreibung wiedererkennen? Wenn Sie merken,
dass Thre Produkte und Leistungen (schleichend)
weniger gekauft werden und Sie diese bisher nicht
radikal neu besetzen/ersetzen, wenn Sie (wichtige)
Kunden verlieren, wenn Ihr Unternehmen digital auf
das 20. Jahrhundert ausgerichtet ist, Sie hohe (Preis-)
konkurrenz haben, andere einfach technisch besser
und/oder billiger sind, und/oder Ihre ganze Bran-
che, Ihr Produktions- und Leistungszweig in Zukunft
nicht mehr gebraucht wird?

Dann wire es meines Erachtens fatal, einen Weg
kontinuierlich weiter zu verbessern, der an ein totes
Ende fiihrt. Und das betrifft meiner Erfahrung nach
im Augenblick iiberbordend viele Unternehmen, die
einfach zu langsam sind, den Spirit und das Interesse
der Kunden verloren haben, im letzten Jahrhundert

der analogen Welt stehen geblieben sind und deren
Leistungen in Zukunft einfach nicht mehr gefragt
sind. Dazu zdhlen ganze Branchen wie Banken, aber
auch Berufe wie Anwilte, fiir die in den kommen-
den Jahren digitaler Ersatz gefunden wird — gefun-
den werden muss, weil die Kunden nicht mehr bereit
sind, das eingefahrene Spiel zu spielen, das von dieser
beruflichen Seite angeboten wird. Das klingt Ihnen zu
radikal? Dann tun Sie, was die meisten Unternehmen
tun: abwarten. Es wird Ihnen blofs nicht helfen.

Ich nenne diese abwartenden Unternehmen die
,Hufschmiede”, denn ihre Lage ist so solitdr wie aus-
sichtslos —auch wenn es Anfang des 20. Jahrhunderts
nicht danach ausgesehen hat.

Die einzige Moglichkeit, die Sie in einer solchen Si-
tuation haben, ist, sofort an einem ganz neuen Ge-
schiftsmodell zu arbeiten. Ob Sie das Unternehmen
dabei mitnehmen? Das wird sich zeigen, weil diese
Antwort Threr Hauptentscheidung folgen muss. Das
Szenario ist weniger bedrohlich, als Sie denken. Es
wird nur dann bedrohlich, wenn Sie nicht rechtzei-
tig den entscheidenden Schritt tun. Und ,,rechtzeitig”
ist meiner Erfahrung nach genau der Augenblick,
in dem Sie als aufmerksame Fiihrungskraft, als auf-
merksamer Vorstand, Geschiftsfiithrer, CEO oder Un-
ternehmer merken, dass der Weg nicht mehr stimmt
und ein ,try harder part of the problem” wird, wie
Clark Gilbert und Joseph L. Bower in ihrem Artikel
,Disruptive Change” bereits 2002 aus meiner Sicht
zutreffend bemerkten.

Zdgern Sie also nicht, IThr Unternehmen zu jedem
Zeitpunkt einer harten Priifung zu unterziehen.
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Ihre
Sonja Radatz

Herzlich,



Gestalten Sie regelmafsig
IThre Zukunft

Wer die LO regelmafsig liest, gestaltet
die Zukunft bewusst und - erfolgreich.
Die LO erscheint 6 x jahrlich zu einem
Schwerpunktthema.
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Gestalten Sie.
Sonst werden Sie
gestaltet.

Der Relationale Ansatz des IRBW

bringt Sie in Fiithrung.

Wer hinter der Zeitschrift LO Lernende Organisation steht:

Das IRBW mit seinem Relationalen Ansatz.
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und in Ihrem Unternehmen.
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Die neue , Einfach beraten”

Relationale Coaching-Toolbox
VON DR. SONJA RADATZ

Nur wenige Monate nach ihrem

T atT e Coaching-Erfolgsbuch ,Einfach bera-

E;W""'M__J NSO C et (50 ten” bringt Dr. Sonja Radatz die

\ AN g g_:\fw erganzende Relationale Coaching-
,_wdf‘ddm P\ Toolbox auf den Markt:

SO e~ 100 brandneue Tools aus ihrer

WSS G S — Coaching-Schmiede, die bislang

WSS > nirgends veroffentlicht wurden!

g P e Die Tools sind kompakt auf

:;:‘_‘——;"E) N Karten beschrieben und einsatz-

bereit fur die Praxis - perfekt
zum neuen Coaching-Buch ,Ein-
fach beraten”.

Sie finden darin Tools wie:

Neue Hauptdarsteller im neuen Stick - Die optimale Musik - Das Leichtig-
keitskonzept der Méwe - lhre Hangematte - Proaktive Lebensfuhrung
- Die ,Stimmt-der-Weg"-Pruifung - MUssen & Wollen - Nachhaltigkeit erzeu-
gen - Reiseplanung - Buddy-Suche . Stabilitat schaffen - Der ,Mull-Entsor-
gungsplan” - Jung- und Alt-Perspektive « Entscheidungen erarbeiten - Das
WIE unter der Lupe - Den Schnittstellenprozess gestalten - Selbstverant-
wortung & Entrepreneurship - Absicherung von Prozessen und Ablaufen
- Das Fan-Gewinnungsprogramm - Erfolgsklima schaffen - Gestaltungs-
hebel in der Kooperation - Sicherstellen des Alter-Ego-Meetings - Der
entscheidende Umzugsstart - Konzentration auf das Wesentliche - Die
Grenze zwischen Arbeit und Freizeit - Der Minimalist - Von anderen lernen «
Der Ausgleich von Soll und Haben - Den inneren Schweinehund tberwin-
den - Die persdnliche Wetterlage gestalten - Die Inspirationsquelle - Ergan-
zende Sidesteps - Die Sichtweise der TUr « Fouls vermeiden - Das Gelingen
des Menus - Der Dreh « Zeit & Mul3e fur Neues... und viele mehr!

Jetzt sichern Sie sich die neue Toolbox aus der Erstauflage von 2.000 Stuck,
die ab Ende September ausgeliefert wird. BESTELLEN UM EUR 99

VERSANDKOSTENFREIE BESTELLUNG: www.irbw.net

Wenn Sie das Buch
4Einfach beraten” noch nicht haben:
Bestellen Sie die Coaching-Toolbox
gemeinsam mit dem erganzenden
Buch ,Einfach beraten”

BESTELLEN UM EUR 149

Beide Toolboxes

gemeinsam zum

Spezialpreis von

EUR 159 bestellen
(KEINE UBERSCHNEIDUNGEN!)

BESTELLEN UM EUR 159

Weiter erfolgreich am Markt, in neuer

Verpackung: Die Relationale Toolbox

mit je 20 Toolkarten aus den Bereichen
Selbstcoaching « Coaching « Fihrung

Teamarbeit « Unternehmensfihrung

BESTELLEN UM EUR 79,99





