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Nehmen wir an, die Routinejobs dieser Welt wiirden
langsam, aber stetig durch kiinstliche Intelligenz
und Maschinen ersetzt. Nehmen wir weiter an, es
gdbe dann irgend-
wann praktisch kei-
nen dieser ,gemdit-
lichen” Jobs mebhr,
bei denen man nicht
sonderlich viel nach-
denken muss, wie in
guten alten Zeiten
fiir die Arbeitszeit be-
zahlt wird (weil man
ja ,da” war) und die
Gehaltszahlung  an
die ebenso gute alte
Stellenbeschreibung
gebunden ist.
Und nehmen wir
noch weiter an, die-
ser Zeitpunkt, zu dem
das passiert, widre
nicht irgendwann in fernen Zeiten, sondern gerade
jetzt. Ganz unerwartet und schleichend héatten wir
dann in den vergangenen Jahren den Eintritt in ein
neues Zeitalter erlebt, ohne ihn wirklich bewusst
wahrzunehmen.
Dann blieben nur noch Jobs iibrig, die eine wahre
Herausforderung fiir den menschlichen Intellekt
darstellen: Jeden Tag sind wir dann auf der Mission
,Neue Losungen und Herangehensweisen” unter-
wegs — denn was gestern funktioniert hat, konnte im
hybriden Heute und Morgen schon wieder obsolet
sein. Arbeitsanweisungen, Aufgabenverteilung und
Feedback gibt es dann nicht mehr. Und es sind echte
Entrepreneure gefragt — Menschen, die bereit sind,
fiir ihre Idee ihre Karriere und finanzielle Absiche-
rung aufs Spiel zu setzen, hohe Ressourcen fiir bzw.
in ihre Ideen investieren, oft unter Unsicherheit ent-
scheiden, ihr ganzes Interesse dem Entdecken, Eva-

luieren und Ausnutzen von Moglichkeiten widmen
und in einer stindig gelebten ,alertness” (Findig-
keit, Aufmerksamkeit) unterwegs sind.

Mitarbeiter bekommen dann keine Aufgaben mehr,
sondern haben eine Verantwortung und erzielen Er-
gebnisse. Die Prozesse, die Herangehensweisen, die
Konzepte sind dann nicht mehr vorgegeben — das
wire wohl kontraproduktiv, denn was gestern funk-
tioniert hat, kann morgen zu einem Desaster fiihren.
Vielmehr geht es darum, unternehmerisch zu han-
deln und jeden Tag davon auszugehen, dass neue
Prozesse und Herangehensweisen notwendig sind,
um das gewiinschte Ergebnis (meist in Zahlen) zu
erreichen.

Und die Frage, die ich an Sie als Unternehmens-
verantwortlichen stelle, lautet: Haben Sie schon
die Mitarbeiter, auf welche die obige Beschreibung
zutrifft? Haben Sie schon begonnen, diese gezielt
aufzubauen — mit einem Vorschuss an Vertrauen in
deren unternehmerische Kompetenz und einem ge-
horigen Schuss Begleitung in deren erfolgreichem
Entrepreneurship?

Aber ich stelle auch die Frage an Sie als Arbeitneh-
mer: Wiirden Sie sich schon als Entrepreneur be-
zeichnen? Verfiigen Sie iiber die Personlichkeit, die
Kernkompetenzen, die Fahigkeiten, die in Zukunft
gefragt sein werden?

Wenn nicht, dann gilt aus meiner Sicht: S“ischt Zeit.
Besser heute als morgen geht es aus meiner Sicht da-
rum, der Zukunft fest in die Augen zu schauen und
zu sagen: Ja, ich bin bereit. Ich habe alles dazu getan,
ein zukunftsweisendes Unternehmensszenario und
eine optimale berufliche Zukunft zu schaffen.
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Dr. Sonja Radatz

Herzlich,
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Die neue , Einfach beraten”

Relationale Coaching-Toolbox
VON DR. SONJA RADATZ

Nur wenige Monate nach ihrem

T atT e Coaching-Erfolgsbuch ,Einfach bera-

E;W""'M__J NSO C et (50 ten” bringt Dr. Sonja Radatz die

\ AN g g_:\fw erganzende Relationale Coaching-
,_wdf‘ddm P\ Toolbox auf den Markt:

SO e~ 100 brandneue Tools aus ihrer

WSS G S — Coaching-Schmiede, die bislang

WSS > nirgends veroffentlicht wurden!

g P e Die Tools sind kompakt auf

:;:‘_‘——;"E) N Karten beschrieben und einsatz-

bereit fur die Praxis - perfekt
zum neuen Coaching-Buch ,Ein-
fach beraten”.

Sie finden darin Tools wie:

Neue Hauptdarsteller im neuen Stick - Die optimale Musik - Das Leichtig-
keitskonzept der Méwe - lhre Hangematte - Proaktive Lebensfuhrung
- Die ,Stimmt-der-Weg"-Pruifung - MUssen & Wollen - Nachhaltigkeit erzeu-
gen - Reiseplanung - Buddy-Suche . Stabilitat schaffen - Der ,Mull-Entsor-
gungsplan” - Jung- und Alt-Perspektive « Entscheidungen erarbeiten - Das
WIE unter der Lupe - Den Schnittstellenprozess gestalten - Selbstverant-
wortung & Entrepreneurship - Absicherung von Prozessen und Ablaufen
- Das Fan-Gewinnungsprogramm - Erfolgsklima schaffen - Gestaltungs-
hebel in der Kooperation - Sicherstellen des Alter-Ego-Meetings - Der
entscheidende Umzugsstart - Konzentration auf das Wesentliche - Die
Grenze zwischen Arbeit und Freizeit - Der Minimalist - Von anderen lernen «
Der Ausgleich von Soll und Haben - Den inneren Schweinehund tberwin-
den - Die persdnliche Wetterlage gestalten - Die Inspirationsquelle - Ergan-
zende Sidesteps - Die Sichtweise der TUr « Fouls vermeiden - Das Gelingen
des Menus - Der Dreh « Zeit & Mul3e fur Neues... und viele mehr!

Jetzt sichern Sie sich die neue Toolbox aus der Erstauflage von 2.000 Stuck,
die ab Ende September ausgeliefert wird. BESTELLEN UM EUR 99

VERSANDKOSTENFREIE BESTELLUNG: www.irbw.net

Wenn Sie das Buch
4Einfach beraten” noch nicht haben:
Bestellen Sie die Coaching-Toolbox
gemeinsam mit dem erganzenden
Buch ,Einfach beraten”

BESTELLEN UM EUR 149

Beide Toolboxes

gemeinsam zum

Spezialpreis von

EUR 159 bestellen
(KEINE UBERSCHNEIDUNGEN!)

BESTELLEN UM EUR 159

Weiter erfolgreich am Markt, in neuer

Verpackung: Die Relationale Toolbox

mit je 20 Toolkarten aus den Bereichen
Selbstcoaching « Coaching « Fihrung

Teamarbeit « Unternehmensfihrung

BESTELLEN UM EUR 79,99





