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EDITORIAL

SPIELEN SIE
UNSICHERHEIT?

von Sonja Radatz

Wenn ich es mir so recht iberlege, dann besteht unser
grofites Problem aktuell in der Annahme, dass wir im
Zeitalter der Unsicherheit einfach nur andere Spiel-
regeln anwenden missen als in den stabilen, regional
gepragten Jahrhunderten, die wir hinter uns haben.

Wir tun meines Erachtens recht gut daran, zu verste-
hen, dass im digitalen Zeitalter der Unsicherheit, das in
der Corona-Pandemie so deutlich eines seiner Gesich-
ter zeigt, die meisten Spielregeln nachhaltig einfach
nicht mehr gelten. Aber nicht nur das: Auch etwaige
neue Spielregeln konnen nicht ,aufgebaut und dann
wieder ein fir alle Mal fixiert” werden, sondern sind
nur eines mit Sicherheit: unbestandig. Unser Fokus
der Aufmerksamkeit wird sich daher in allen Lebens-
bereichen von der Gesellschaft tiber die Gesundheit bis
zu unserer Wirtschaft wohl oder ibel massiv drehen
missen - vom ,Lernen” und gesicherten Befolgen von
Spielregeln hin zur permanenten kreativen Erfindung
neuer funktionierender Spielregeln -, wenn wir ,im
Spiel bleiben” wollen. Und auch das ,.im Spiel bleiben
wollen” dirfen wir durchaus breiter, ja sogar global se-
hen.

Und selbst wenn wir jammern, dass es jetzt gerade gar
nicht passt, und wir doch wohl bitte erst mal auf das
Neue vorbereitet werden missen, wird das nichts da-
ran andern, dass all die Unsicherheit des unsicheren
Zeitalters gerade jetzt Uber uns hereinbricht und uns
nicht mehr in Ruhe lasst. Kénnen wir der Unsicherheit
Herr werden? Ich sage: nein. Aber wir kdnnen auf den
Wellen der Unsicherheit reiten, indem wir sie nehmen,
wie sie kommt, und uns immer wieder neu auf sie ein-
stellen.

Wer vorbereitet ist auf das neue Spiel, wer sich Uber-
haupt darauf einlésst, ,spielen” zu lernen, hat meiner
Erfahrung nach die grofiten Chancen auf gute unvor-
hersehbare Spiele im neuen Zeitalter. Und meine ein-
dringliche Frage ist: Haben Sie ein ,Best in class”-Un-
ternehmen unter vielen; die braven Fihrungskrafte
und Mitarbeiter, die ,wissen, wie s geht”; und die Kin-
der, welche die guten Noten heimbringen? Oder ha-
ben Sie schon das Unternehmen, das einsam die Welt
rockt; die Fihrungskrafte und Mitarbeiter, die von Ih-
nen unerbittlich in die Freiheit gezwungen werden;
und die Kinder, die so scheinbar gar nichts mit lhnen
gemeinsam haben - die Sie eigentlich gar nicht mehr
verstehen?
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Herzlich,
Ihre Dr. Sonja Radatz
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