
  

       
  

  
  
  
  
  
  
  
  

  

  
  
  
  

  

  

  

  

  

  

  

  WEB-DIPLOMLEHRGANG   
RELATIONALE FÜHRUNGSBEGLEITUNG® 

 
     



ES GEHT ENDLICH WEITER!  
 
 
 
 
 
 
F Ü H R UN G SE R FO LG .  Z UKU N F TSW E I S E N D.  
S C H AF F E N .  
Wer glaubt, Führung würde in Zukun  einfacher werden, hat die Pointe verpasst. Aber anders 
werden – ja, das muss sie. Ganz anders! Denn sie muss echte Beziehung zu jedem Direct 
Report au auen und halten. Ergebnisse sichern und gegebenenfalls enger führen, um die 
Ergebnisse (wieder) zu schaffen. Aber sie muss auch professionell jeden Einzelnen begleiten 
und entwickeln, damit jeder innerhalb ständig neuer Rahmenbedingungen dennoch das 
notwendige Ergebnis erzielt – und an Bord bleibt.  

Die Rela onale Begleitung ist eine Entwicklung aus der Feder von Dr. Sonja Radatz. Sie 
versteht sich als ein kon nuierlicher Gesprächstermin mit jeder Führungskra  bzw. mit jedem 
Mitarbeiter auf gleicher Augenhöhe, in dem der Begleiter die Rolle des rich g guten 
Rela onalen Zukun sreporters übernimmt, und der Begleitete die Rolle des Entwicklers 
neuer, innova ver Antworten und Vorgangsweisen.  

Klingt im ersten Moment nach Coaching. Ist aber anders – denn es geht nicht darum, Themen 
der Führungskra  bzw. des Mitarbeiters, die gerade „hochpoppen“, zu bearbeiten, sondern 
gnadenlos zu sichern, dass das notwendige Ergebnis (trotz aller Veränderungen der 
Rahmenbedingungen) verlässlich erfüllt wird. Und das erfordert heute und morgen äußerst 
viel Krea vität und Innova on. Und gleichzei g sorgt die Rela onale Begleitung dafür, dass 
das Rad nicht zig-mal neu erfunden wird und jede Führungskra , jeder Mitarbeiter gelassen 
und ohne Überforderung sein Ergebnis scha . Und „in me“ nach Hause gehen kann.  

Ist das möglich? Ja, das ist möglich. Und stellt eine spannende neue Rollenanforderung für 
Leitende, Führungskrä e und interne und externe BeraterInnen dar – die Rolle des Enablers. 
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DER INHALT   
IN 8 SEMINAREN, JE 16-20.00  
S E M I N A R  1  –  O H N E  R A H M E N  U N D  O P T I M A L B I L D  K E I N  
E R F O L G  –  U N D  K E I N E  B E G L E I T U N G :  D A S  S TA R T E R - K I T  

  
D I E  R O L L E  D E R  R E L A T I O N A L E N  F Ü H R U N G S K R A F T  

Darf Führung neu gedacht werden? Ja, sie darf – immer innerhalb des Dreiecks – Ergebniserzielung – 
Mitarbeiterbindung – Gesundheit und Leidenscha  der Führungskra . 
  
R A H M E N  E R F Ü L L E N .  R A H M E N  N A C H  U N T E N  D E F I N I E R E N .  

Jede Führungskra  muss regelmäßig ein bes mmtes Ergebnis erfüllen – aber sie muss auch für jeden ihrer Direct 
Reports einen klaren Rahmen nach unten definieren, um zu sichern, dass am Rich gen gearbeitet wird. Und: 
Rahmen sind keine Ziele! 
  
D A S  H I R I N G - G E S P R Ä C H .  U N D  D I E  O P T I M A L B I L D - G E S T A L T U N G  

Sind die Mitarbeiter an Bord? Topp, die We e gilt – oder die Führungskra  führt ansta  zu hoffen ein Hiring-
Gespräch mit jedem Direct Report, das ihr Klarheit verscha  – denn nur wer sicher an Bord ist, nimmt gemeinsam 
mit der Mannscha  Fahrt auf. Die Erarbeitung eines individuellen Op malbilds stellt eine wich ge Ergänzung in 
der Rela onalen Führungsarbeit dar. 
  
E R G E B N I S G E S P R Ä C H  U N D  E N G E R E  F Ü H R U N G  

Jährliche Ergebnisgespräche? Machen keinen Sinn – denn das Jahr ist danach vorbei. Monatliche 
Ergebnisgespräche und – wenn die Ergebnisse nicht erbracht wurden – engere Führung schaffen eine neue Ära 
der Führung in Zukun .  
  
W O  R E L A T I O N A L E  B E G L E I T U N G  A N S E T Z T .  

… und welche Rolle spielt die Begleitung in diesem Umfeld? Nun, Sie stellt die zentrale Säule der Rela onalen 
Führung dar: Ohne Begleitung keine Flexibilität, keine Weiterentwicklung und keine Innova on. Und über kurz 
oder lang auch keine Ergebniserzielung, weil in einer Welt der schnellen Veränderung schlicht die Alterna ven 
fehlen! 
 

Das Starter-Kit gibt Überblick über die gesamte Palette an neuen 
Herausforderungen – und positioniert die Führungsbegleitung. 
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-  S E M I N A R  2  –  WA R U M  R E L AT I O N A L E  F Ü H R U N G S B E G L E I T U N G ®   
   U N D  W I E  S I E  F U N K T I O N I E R T.  

  
W A S  R E L A T I O N A L E  B E G L E I T U N G  B R I N G T :  F O K U S  &  Z W E C K  D E R  B E G L E I T U N G  

Wer glaubt, dass „alte Hasen“ keine Begleitung mehr brauchen, oder Mitarbeiter wie Führungskrä e schon alles 
können müssten, was von ihnen in Zukun  verlangt wird, hat in Bezug auf die Welt von morgen leider die Pointe 
verpasst: Denn die Welt dreht sich so schnell, dass wir gar nicht mehr alles können können. Und im Au au von 
immer neuem „Können“ setzt die Rela onale Führungsbegleitung® an. 
  
D E R  S T A R T  D E R  B E G L E I T U N G .  U N D  W A N N  S I E  Z U  E N D E  I S T  

Besser heute als morgen starten Sie in die Begleitung. Und für den Start in die Begleitung bekommen Sie die 
notwendige Starthilfe. Auf der anderen Seite erarbeiten wir aber auch, wann die Begleitung zu Ende ist: Wann 
jede Session natürlich endet, und wann Sie insgesamt mit der Begleitung fer g sind (und was danach kommt). 
  
D I E  R E L A T I O N A L E  E N T W I C K L U N G S S K A L A  

Die Rela onale Entwicklungsskala ist ein wunderbar einfaches Messinstrument in 4 Schri en, das subjek ve und 
individuelle Klarheit über die Entwicklungsanforderungen jedes einzelnen Mitarbeiters und jeder einzelnen 
Führungskra  bringt.  
  
D E F I N I T I O N  D E S  N Ä C H S T E N  S C H R I T T S  

Der nächste Schri  – das Lei hema der Begleitung. Nicht zu groß, nicht zu klein – und jedenfalls in einem 
Gespräch „gangbar“.  
  
D I E  4  W I R K U N G S F E L D E R  &  D E R E N  K O M B I N A T I O N  M I T  D E M  N Ä C H S T E N  S C H R I T T   

Den nächsten Schri  mit den 4 Wirkungsfeldern im Rela onalen Wirksamkeitsmodell verquicken zu können, stellt 
der zentralen Kompetenzen der Rela onalen Führungsbegleitung® dar. Und gleichzei g erleichtert sie Ihnen die 
Vorgehensweise in der Begleitung um ein Vielfaches.  
  
P R I N Z I P I E N .  A B L A U F .  K R E I S L A U F  D E R  R E L A T I O N A L E N  B E G L E I T U N G  

Was ist wich g zu beachten? Wie läu  die Rela onale Begleitung ab? Und in welchem Kreislauf bewegt sie sich? 
Jetzt geht es um die Anwendungspraxis! 
   
D I E  S I C H E R U N G  D E R  R E L A T I O N A L E N  B E G L E I T U N G  N A C H  U N T E N  

Zentral ist, die Rela onale Führungsbegleitung® nicht in den mi leren Führungsebenen verenden zu lassen. Es 
geht also darum, nicht nur die Führungsbegleitung® zu sichern, sondern auch, dass die Ebenen „darunter“ auch 
selbst wiederum begleiten. 

 

In diesem Seminar sichern Sie sich alle Voraussetzungen, um 
Führungsbegleitungen® erfolgreich durchführen zu können. 
Jetzt sind Sie startklar! 
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S E M I N A R  3  –  B R I L L A N T E  F R A G E N T O O L S   
I N  D E R  B E G L E I T P R A X I S  

  
D I E  R E L A T I O N A L E  B E G L E I T U N G S - H A L T U N G :  E I N F A C H ,  A B E R  W I C H T I G !  

Erleben Sie, wie einfach und doch gleichzei g effek v die Rela onalen Begleitungshaltung ist, und welche 
signifikanten neuen Voraussetzungen sie Ihnen verscha .  
  
 D I E  E I G E N S C H A F T E N  R E L A T I O N A L E R  F R A G E N  

Rela onale Fragen sind das A & O der Rela onalen Begleitung – denn der Begleiter stellt ja hauptsächlich Fragen 
– aber eben nicht irgendwelche. Die Eigenscha en spielen eine wesentliche Rolle für den Erfolgsgrad der Fragen. 
 
R E L A T I O N A L E  F R A G E N  G E K O N N T  G E S T A L T E N  

.. und wie gestalten Sie Rela onale Fragen gekonnt? Eines ist ja klar: Niemand schü elt offene zukun sfokussierte 
Fragen aus dem Handgelenkt, die prak sch sofort auf den Punkt kommen. Wir gehen dabei Schri  für Schri  vor 
– und Sie werden erleben, wie gut Sie das können. 
 

D I E  B R I L L A N Z  D E R  R E L A T I O N A L E N  F R A G E N - A R T E N  –  G E S C H I C K T  E I N G E S E T Z T  

Rela onale Ressourcenfokus-Fragen. Rela onale Beziehungsfragen. Rela onale Fragen nach Unterschieden. 
Rela onale Skalenfragen. Rela onale dissoziierende Fragen. Und, und, und. Sie werden sie alle kennen- und 
erfolgreich einsetzen lernen. Lassen Sie sich überraschen! 
 

R E L A T I O N A L E  F R A G E N  F Ü R  H E R A U S F O R D E R N D E  B E G L E I T - S I T U A T I O N E N  

In herausfordernden Begleit-Situa onen haben Sie immer noch eine Extra-Frage, mit der Sie sich wieder aus der 
Falle ziehen (in die Sie ja selbst getappt sind). So können Sie sichern, dass jedes Ihrer Gespräche erfolgreich wird. 
 

D I E  R E L A T I O N A L E  P Y R A M I D E  D E R  P E R S P E K T I V E N  I N  D E R  B E G L E I T U N G  

Mit der Pyramide der Perspek ven betrachten Sie die Zukun sgestaltung in der Begleitung aus unterschiedlichen 
Blickwinkeln. Ein sehr spannendes Instrument, das Sie spielerisch auch in anderen Gesprächen einsetzen können. 

  

Jetzt haben Sie eine breite Basis an Lieblingsfragen und solchen, 
die es noch werden können. Gleich ausprobieren! 
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S E M I N A R  4  –  D I E  R O L L E  D E S  R E L AT I O N A L E N  B E G L E I T E R S  &  
D I E  E R F O L G R E I C H E  KO M M U N I K AT I O N  I N  D E R  B E G L E I T U N G  

 
D E R  R E L A T I O N A L E  B E G L E I T E R  A L S  F A H R L E H R E R  

Wir können die Rela onale Führungsbegleitung® mit einer Fahrschule, und den Begleiter mit einem Fahrlehrer 
vergleichen. So wird das Prinzip der Rela onalen Führungsbegleitung® schlagar g klar, und welche Rolle der 
Begleiter darin spielt. 
  
R E L A T I O N A L E  K O M M U N I K A T I O N S - H I G H L I G H T S  I N  D E R  B E G L E I T U N G  

Die Rela onale Philosophie beschreibt Kommunika on in prak sch allen Face en diametral anders als die 
herkömmlichen Grundlagen der Kommunika on, so wie Sie sie kennengelernt haben. Und Sie werden sehen, 
welche Vorteile Sie daraus haben. 
  

D I E  R E L A T I O N A L E  S P R A C H L I C H E  I N S Z E N I E R U N G  

Das Rela onale Begleitgespräch darf durchaus bewusst sprachlich inszeniert werden. Schließlich wollen Sie damit 
ja Führungskrä e und Mitarbeiter halten und in ihnen die Freude und Bereitscha  schaffen, sich 
weiterzuentwickeln und zu wachsen! 
   
D E R  R E L A T I O N A L E  3 - F A C H - F O K U S  A U F  S I N N  –  N U T Z E N  -  W E R T S C H Ä T Z U N G  

Sinn, Nutzen und Wertschätzung in jedem Satz? Ja, das funk oniert und macht Sinn. Sie werden es entlang Ihrer 
eigenen Praxis erleben! 
 
A N E R K E N N U N G  S T A T T  E M P A T H I E :  D E R  R E L A T I O N A L E  L Ö S U N G S S O G  

Erfahren Sie, warum Sie in der Rela onalen Führungsbegleitung® keine Empathie brauchen – aber dafür eine 
große Por on an Rela onalem Lösungssog, getragen durch die Anerkennung. Das scha  eine Zusammenarbeit 
auf gleicher Augenhöhe! 
 
 R E L A T I O N A L E S  E M P O W E R I N G  I N  D E R  B E G L E I T U N G   

Rela onaler Empowering kann jeder – und wer es in der Begleitung nutzt, kommt schneller und gesicherter zum 
erfolgreichen Ergebnis. Plus: Er sichert, dass Führungskrä e wie Mitarbeiter enorm lustvoll an ihrer 
Weiterentwicklung arbeiten. 
  
P A R A D I G M E N  A L S  „ K I L L E R P H R A S E N “  I M  G E S P R Ä C H  A U F D E C K E N  &  B E A R B E I T E N   

Sie begegnen Ihnen in Begleitgesprächen ständig: Killerphrasen, die das Gespräch schnell ruinieren. Sie können 
diese jedoch erfolgreich aufdecken und bearbeiten – und damit neue Gesprächsmöglichkeiten eröffnen. 
 
 D A S  R E L A T I O N A L E  V E R M E I D E N  V O N  „ A N S T E H E N “  I N  D E R  B E G L E I T U N G   

Woran Sie möglichst frühzei g merken, dass Sie anstehen und mit welchen 3 Schri en Sie sich dann „wie 
Münchhausen“ selbst am eigenen Schopf wieder aus dem Wasser ziehen  
 

Eine sensationelle Kommunikationsexpertise, die Ihnen keiner so 
schnell nachmachen kann – die bekommen Sie in diesem Seminar! 



-  

   ANMELDEN: OFFICE@IRBW.NET                             8  
  

S E M I N A R  5  –    R E L AT I O N A L E  S U B J E K T I V I E R U N G   
I N  D E R  B E G L E I T U N G  

  
R E L A T I O N A L E  S U B J E K T I V I E R U N G .  W A S  E S  I S T .  W A S  S I E  K A N N .  

Die Rela onale Subjek vierung ist faszinierend und wirkt sensa onell – denn sie ist einfach und bringt prak sch 
sofort Out-of-the-box-Lösungen, die wir heute und morgen so dringend brauchen.  
  
D I E  B R E I T E N  M Ö G L I C H K E I T E N  D E R  S U B J E K T I V I E R U N G  

10 Formen der Subjek vierung, und wann Sie welche einsetzen. Lassen Sie sich überraschen, wie viele 
Möglichkeiten hier entstehen! 
  
D I E  R E L A T I O N A L E  S U B J E K T I V I E R U N G  I N  J E D E M  G E S P R Ä C H  

Die 2 Prinzipien der Rela onalen Subjek vierung – Zukun smodus und Aufrechterhaltung der Verbindung 
zwischen Zukun  & Gesprächspartner – erlaubt Ihnen, die Subjek vierung gewinnbringend in jedes Gespräch zu 
integrieren! 
  
D I E  R E L A T I O N A L E  S U B J E K T I V I E R U N G  D E R  R A H M E N E R F Ü L L U N G  

Subjek vieren wir die Rahmenerfüllung, so schaffen wir unmi elbar eine Beziehung zwischen dem Begleiteten 
und seinem Rahmen – eine Beziehung, die ernst genommen wird und damit unerwartet gute Ergebnisse 
hervorzubringen vermag. 
  
D I E  R E L A T I O N A L E  S U B J E K T I V I E R U N G  D E R  K O N Z E P T G E S T A L T U N G  

Nehmen wir an, das Konzept könnte sprechen… Ja, wie würde es sich dann gestalten? Und wie den Begleiteten? 
Eröffnen Sie sich mit diesem einfachen Tool einen ganz neuen Raum der Begleitungsarbeit und ernten Sie mit 
ganz wenig Anstrengung ein hohes Ausmaß an Ergebnis! 
  
D I E  R E L A T I O N A L E  S U B J E K T I V I E R U N G  D E R  S T A N D A R D S  U N D  S E L B S T L Ä U F E R  

Können Selbstläufer und Standards sprechen? Und können sie Forderungen entwickeln, Bedürfnisse haben, ihren 
ganz besonderen Au ri  mit Pauken und Trompeten verlangen? Ja, all das können sie – mit sensa onellem 
Outcome! 
  
D I E  R E L A T I O N A L E  S U B J E K T I V I E R U N G  D E S  F R E I R A U M S  

Der Freiraum nimmt eine ganz besondere Stellung im Leben des Begleiteten ein. Mit Hilfe der Subjek vierung 
können Sie diese ohnehin schon wich ge Beziehung nochmals intensivieren, und geben so echten 
Verbesserungen im Leben des Begleiteten eine große Chance. 
 

Nach diesem Seminar verfügen Sie über ausreichende Variationen 
Ihrer Fragenkompetenz, um praktisch jeden Begleiteten zu 
„erreichen“. 
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S EM I N A R  6  –  R E L AT I O N A L E  S U P E R - TO O L S  F Ü R  D I E  B EG L E I TU N G  

  
R E L A T I O N A L E  S U P E R - T O O L S  F Ü R  D I E  R A H M E N K L Ä R U N G  

3 Tools, die Ihnen die Rahmenklärung in der Rela onalen Begleitung spürbar leichter machen: Das Basis-
Beglei ool der Rahmenklärung. Verantwortung klären. Entwicklung durch Ausblick schaffen.  
  
R E L A T I O N A L E  S U P E R - T O O L S  F Ü R  D I E  K O N Z E P T G E S T A L T U N G  

Tauchen Sie ein in wunderbar einfache Rela onale Beglei ools für die Konzeptgestaltung: Der Plan B. Die 
Inspira onsquelle. Und „Ungeliebtes mit Qualität füllen“. 
  
R E L A T I O N A L E  S U P E R - T O O L S  F Ü R  D I E  S T A N D A R D S - / S E L B S T L Ä U F E R E R A R B E I T U N G  

Das Erfolgsklima in einem Team ist hoch individuell – denn meist starten Sie sogar mit Mikroklimata, die von den 
einzelnen Teammitgliedern als recht persönliches „Erfolgsklima“ gesehen werden. Mit diesem Tool gestalten Sie 
ein gemeinsames Erfolgsklima, das Beständigkeit hat und von allen gleichermaßen getragen wird. 
  
R E L A T I O N A L E  S U P E R - T O O L S  F Ü R  D I E  F R E I R A U M G E S T A L T U N G  

Mit den beiden Tools „Auf der Sonnenseite“ und „Selbstzufriedenheit erhöhen“ schaffen Sie es, ein individuell 
rich g gutes Arbeitsklima beim Einzelnen zu erzeugen, „Die Grenze zwischen Arbeit und Freizeit“ hil  
Workaholics, persönliche Grenzen zu definieren und die eigene Gesundheit wiederzuerlangen bzw. zu sichern. 
  
…  U N D  D I E  E R F O L G R E I C H E  K O M B I N A T I O N  M E H R E R E R  T O O L S  

Darf man das? Natürlich! Sie mixen nach Belieben – immer entlang dem De Shazerschen Erfolgsprinzip: Tun Sie 
mehr dessen, was erfolgreich ist. Und wiederholen Sie nicht, was nicht funk oniert. 

 

Dieses Seminar vermittelt Ihnen 12 Basic-Tools für die 
Relationale Begleitung, die Sie schon am nächsten Tag 
erfolgreich anwenden. 
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S EM I N A R  7  –  R E L AT I O N A L E  B EG L E I T- TO O L S  F Ü R  P R O F I S  
  

R E L A T I O N A L E  P R O F I - T O O L S  F Ü R  D I E  R A H M E N K L Ä R U N G  

Die Tool der „Konzentra on auf das Wesentliche“ und „Ordnung im Helfersyndrom“ helfen Ihnen in besonders 
herausfordernden Situa onen, eine rich g gute Begleitung zu gestalten. 
  
R E L A T I O N A L E  P R O F I - T O O L S  F Ü R  D I E  K O N Z E P T G E S T A L T U N G  

Ergänzend zu den Tools in den Vor-Seminaren bekommen Sie hier noch 2 weitere Konzeptarbeit-Tools: 
„Abs mmung des neuen Konzepts mit dem Umfeld“ und „Prüfen, ob die Saat aufgeht“. 
  
R E L A T I O N A L E  P R O F I - T O O L S  F Ü R  D I E  S T A N D A R D S - / S E L B S T L Ä U F E R E R A R B E I T U N G  

Das Leben des Begleiteten vereinfachen und gleichzei g sichern, dass das Rad nicht immer wieder neu erfunden 
wird – das schaffen Sie auf einer Profi-Ebene mit den Tools „Der Minimalist“, „Gleiten sta  Fliegen“ und „Der 
Dreh“. Um auch in Prozessen Selbstläufer zu schaffen, nutzen Sie die beiden Tools „Die Big 5“ und „Selbstläufer 
in Schni stellenprozessen gestalten“. 
  
R E L A T I O N A L E  P R O F I - T O O L S  F Ü R  D I E  F R E I R A U M G E S T A L T U N G  

Die Profi-Tools für die Begleitung der Freiraumgestaltung bewegen sich auf einem schon recht hohen Level, sind 
aber immer noch denkbar einfach: „An der Oberfläche bleiben, vs. ef tauchen“, „Den Wald, nicht nur die Bäume 
sehen“ und „Zeit und Muße für Neues“. 
  

In diesem Seminar ergänzen Sie Ihr Repertoire mit vielen Profi-
Tools, die auch in herausfordernden Begleitsituationen ein 
gelassenes, erfolgreiches Vorgehen. 
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S E M I N A R  8  –  D I E  R E L AT I O N A L E  W E LT   
D E R  S E L B S T B E G L E I T U N G   
 
D A S  R E L A T I O N A L E  S E L B S T R E F L E X I O N S - M O D E L L  

Mit dem Rela onalen Selbstreflexions-Modell im Gepäck fällt es uns kinderleicht, über uns selbst nachzudenken 
bzw. andere beim Nachdenken zu unterstützen – und auch immer wieder passende Ansatzpunkte des 
neuerlichen Reflexionseins egs zu finden, wenn wir uns einmal verheddert haben. 
   
E I G E N E  D E N K M U S T E R  &  P A R A D I G M E N  A U F H E B E N  

Die persönlichen Denkmuster und Paradigmen erscheinen uns häufig als so natürlich, dass wir deren Folgen nicht 
nur nicht sehen – wir sehen häufig nicht mal, dass wir sie nicht sehen. Und genau deshalb ist die bewusste und 
gezielte Auseinandersetzung damit eine so wich ge Voraussetzung für die Schaffung potenzieller Neuanfänge! 

 
W O  B R E N N T  I H R E  L E I D E N S C H A F T ?  

Wofür brennen Sie? Wofür brennen die Menschen, mit denen Sie daran arbeiten? Diese Frage darf immer wieder 
neu beantwortet werden – und deren Beantwortung ist wich g. Das Rela onale Tool dazu von Dr. Sonja Radatz 
hil  hier schnell, Streu von Weizen zu trennen und Klarheit zu finden. 
  
„ R E L A T I O N A L E R  A U F R Ä U M T A G “  I N  I H R E M  R E P E R T O I R E  

Im Laufe eines Lebens sammeln sich viele Kleider in unserem Schrank an – bildlich gesprochen für das Repertoire 
an Lebensgestaltungsmustern, über das wir verfügen. Viele dieser Lebensgestaltungsmuster passen eigentlich 
gar nicht mehr zu uns, aber wir haben sie immer noch im Gebrauch. Mit diesem Tool räumen wir damit auf und 
sichern, dass unser Repertoire zu dem passt, was wir wirklich wollen – im Sinne eines „Walk the talk“. 
  
D A S  R E L A T I O N A L E  W I R K S A M K E I T S M O D E L L  I N  D E R  ( S E L B S T - ) B E G L E I T U N G  

Wie sichern wir in der Begleitung und Selbstbegleitung, dass gute Vorsätze auch wirklich Reallität werden? Das 
Rela onale Wirksamkeitsmodell hil  uns mit seinen 10 Posi onen des Durchdenkens und Durcharbeitens von 
Konzepten und Plänen, keinen wesentlichen Schri  zu vergessen, und immer genau dort wieder ins Modell 
einzusteigen, wo wir uns vielleicht im Alltag selbst verloren haben. 
  
I H R  R E L A T I O N A L E S  Y O U T U B E - D R E H B U C H  G E S T A L T E N  

Der Film von sich selbst über das eigene, op male Leben: Wie ist er aufgebaut? Wie kann er in Szene gesetzt 
werden? Mit diesem Rela onalen Tool erschließen sich Ihnen ganz neue Aspekte – sehr hilfreiche, wenn es um 
die eigene Lebensgestaltung oder die Unterstützung der Ich-Entwicklung anderer geht. 
  
E I N E  S T A N D I N G  O V A T I O N  P E R S Ö N L I C H K E I T  E R A R B E I T E N  

Eine Standing Ova on Persönlichkeit: Die hä e jeder gern. Und die meisten gehen davon aus, dass man diese 
„hat“ oder eben „nicht hat“. Anders in der Rela onalen Philosophie. 
 

Selbstbegleitung für Sie. Die Tools funktionieren aber auch in 
der Führungsbegleitung! 



-  
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DAS BESONDERE   
AN DIESEM LEHRGANG  
 
1 0 0 %  R E L AT I O N A L  V O M  O R I G I N A L   

  
Die Rela onale Denkweise │ Die Rela onalen Abläufe und Herangehensweisen │ Die  
Rela onalen Tools │ Alles direkt und exklusiv von der Begründerin  

  

D A S  F O R M AT   
  
Komple  berufsbegleitend - Kleine, verdaubare und dynamische Seminar-Nuggets von 4 
Stunden am Stück │ Selbst ins Gestalten kommen, immer am Ech all │ Plus: Der Austausch 
auf der Pla orm 
 
 

1 0 0 %  P R A X I S F O K U S  –  KÖ N N E N  G A R A N T I E R T !   
  

Durchgängige Arbeit am eigenen Fall │ Laufender Austausch & Konzep on auf der Pla orm 
│Sofort ausprobieren & Selbstcheck an der Praxis, wo die Tools funk onieren müssen  

  

D I E  E I N Z I G A R T I G E  P R A X I S - P L AT T F O R M   
Die ganz besondere Web-Pla orm, in der Sie die aktuellen und früheren TeilnehmerInnen 
aus Coaching, Führung und Unternehmensführung treffen und nach Herzenslust am Ech all 
arbeiten 

  

D I E  E X K L U S I V E N  L E R N U N T E R L A G E N   
  

Jedes Tool auf Folien Schri  für Schri  erklärt │ Zugriff auf die wich gsten Fachar kel von 
Dr. Sonja Radatz │ Zugriff auf die aktuelle Zeitschri enausgabe der LO Lernende 
Organisa on  

  

D A S  B E S O N D E R E  P L U S   
 
Laufendes Lernen von der Professionalität der Begründerin │ Das wertvolle Rela onale 
Führungsbegleitungs--Diplom mit Anführung Ihrer Praxisstunden  
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TERMINE, PREISE,  ANMELDUNG  

-  T E R M I N E  &  V E R PA S S T E  T E R M I N E   
Seminar 1: 25.11.2024  Seminar 5: 18.03.2025  Seminar 9: 16.10.2025  
Seminar 2: 29.01.2025  Seminar 6: 21.05.2025  Seminar 10: 12.11.2025 
Seminar 3: 25.02.2025  Seminar 7: 24.06.2025    

  
Jedes Seminar findet von 16.00-20.00 CET per ZOOM sta . Ihren ZOOM LINK erhalten Sie vor dem Start.   

T E R M I N   V E R P A S S T ?  Unsere Webinare sind live und werden nicht aufgezeichnet. Sie können das Webinar 
aber beim nächsten Durchgang nach Maßgabe des Sta indens und freier Plätze kostenlos nachholen oder die 
entsprechenden Seminare in der Rela onal Online Academy nachkaufen.   

-  L E I S T U N G E N  &  P R E I S E   
L E I S T U N G E N  

 Alle 8 Seminare des Lehrgangs   Zugriff auf alle Praxisar kel von S .Radatz  
 Ihre Lernunterlage, das Buch „Einfach beraten“    - 50% auf alle Jahresabos der Zeitschri  LO  
 Zugriff auf die Pla orm mit allen Übungspartnern   Diplom (bei Erfüllung der Voraussetzungen) 

  
P R E I S E   &   A N M E L DU N G  

FRÜHBUCHERPREIS – bei Buchung & Zahlung bis 4 Monate vor Start: EUR 4.990   
REGULÄRER PREIS – bei Buchung & Zahlung zwischen 4 Monate und 1 Monat vor Start: EUR 6.990 
SPÄTBUCHERPREIS – bei Buchung & Zahlung ab 1 Monat vor Start: EUR 7.990  

Alle Preise verstehen sich zzgl. Mwst.  

A N M E L D U N G : O F F I C E @ I R B W . N E T ( N A M E , T E L , E - M A I L , R E C H N U N G S A D R E S S E )  

  

A G B  

Um Ihren Platz zu sichern, brauchen wir Ihre komple  getä gte Zahlung. Darüber hinaus gelten mit Ihrer 
Buchung ausdrücklich die auf www.irbw.net aktuellen Allgemeinen Geschä sbedingungen als vereinbart.  

- V O R A U S S E T Z U N G E N  F Ü R  D I E  D I P L O M V E R L E I H U N G    

A N W E S E N H E I T  

Um Ihr Rela onales Diplom zu erhalten, weisen Sie die ak ve Anwesenheit an mind. 80% der Seminare nach.   
 
G E S A M T  M I N D E S T E N S  4 0  E C H T E   B E G L E I T S T U N D E N  

Um Ihr Rela onales Diplom zu erhalten, weisen Sie mindestens 40 Begleitstunden mit TeilnehmerInnen auf der 
Pla orm nach – etwa 50% ak v (Sie bringen den aktuell anstehenden Fall ein) bzw. passiv (Sie begleiten den 
anderen bei der Gestaltung einer funk onierenden Vorgangsweise). Reiner Austausch von Lernstoff etc. zählt 
hier NICHT dazu!  
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Um Ihr Nachdiplom zu erhalten, müssen Sie mindestens 80 echte Coaching- und/ oder Begleitstunden mit 
TeilnehmerInnen auf der Pla orm nachweisen – etwa 50% als Coachee bzw. Coach. Reiner Austausch von 
Lernstoff etc. zählt hier NICHT dazu!  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DR.  SONJA RADATZ   
S T U D I E R T E Wirtscha , Psychologie und Dolmetsch in Wien und schloss ihren Doktor über die Rela onale 
lernende Organisa on an der TU Kaiserslautern ab.  
B E G R Ü N D E T E die Rela onale Philosophie mit Praxistools in allen Lebensbereichen auf Basis ihres Austauschs 
mit Paul Watzlawick, Heinz von Foerster, Humberto Maturana, Steve de Shazer und Ernst von Glasersfeld. Sie 
gründete 1998 das IRBW mit Sitz in Schloss Schönbrunn, Wien www.irbw.net , 2019 die Mind Changer Academy 
www.mind-changer.net und 2021 die Rela onal Online Academy www.rela onalonline.com.   S C H R I E B bis 
dato 20 Bücher über ihre Theorie und Praxis, und ist seit 2001 Herausgeberin der Zeitschri  LO Lernende 
Organisa on www.irbw.net/lo.     
W I R D  I N T E R N A T I O N A L  E N G A G I E R T als Coach, Change-Begleiterin, Unternehmens- und 
Führungsbegleiterin sowie Keynote Speakerin auf Kongressen.   
E R H I E L T schon 2003 den Deutschen Preis für Gesellscha s- & Organisa onskyberne k für ihr Lebenswerk.  

 DIE RELATIONALE PHILOSOPHIE  
Die Rela onale Philosophie wurde von Dr. Sonja Radatz bereits 1999 auf Grundlage ihrer Freundscha  zu 
zahlreichen radikalen Konstruk visten wie Paul Watzlawick, Heinz von Foerster, Ernst von Glasersfeld, Steve de 
Shazer und Humberto Maturana begründet.   
Sie geht davon aus: U N S E R E   W I R K L I C H K E I T   B E S T E H T   A U S   D E N   R E L A T I O N E N , D E N  
B E Z I E H U N G E N , die wir mit anderen eingehen: Mit Mitarbeitern, KollegInnen, Vorgesetzten und Kunden. 
Mit unseren Kindern, Eltern, Partnern, Freunden. Aber auch mit Märkten, Unternehmen, Staaten oder ganz 
allgemein Zukün en. Und D I E S E   W I R K L I C H K E I T   I S T   I N   J E D E R   S I T U A T I O N   V O N   U N S   G E S T A 
L T B A R   U N D   K A N N   S O F O R T   V O N   U N S   G E L E B T   W E R D E N – auch davon geht die Rela onale 
Philosophie aus. So wird das „Heute gedacht, morgen schon gelebt“ zu einem höchst interessanten Meilensein 
in unserem Denken, der in der heu gen Zeit der Schnelligkeit ungeahnte Möglichkeiten scha .   
Die von Dr. Radatz in der Rela onalen Philosophie erarbeiteten Konstrukte wie der Rahmen, die Darstellung der 
Struktur menschlicher wie auch sozialer Systeme im Rela onsmodell, das Leadership- und Begleitmodell, die 
Rela onale Organisa onsstruktur rund um den strategischen Treiber etc. ermöglichen in prak sch allen 
gesellscha lichen, organisatorischen und persönlichen Themen sofort auf den Punkt zu kommen und eine 
rich g gute Zukun  herzustellen. Im Laufe der letzten 20 Jahre leitete Dr. Sonja Radatz daraus Hunderte 
Praxiswerkzeuge, mit denen die Rela onale Philosophie täglich gelebt werden kann – I M M E R   E I N   1 8 0 °   A 
N D E R E S   D E N K E N   A L S   D E R   G E L E B T E   „ C O M M O N   S E N S E “ anwendend, dem stets ein „Natürlich 
geht das – lassen Sie uns überlegen, wie!“ folgt.  
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BEGLEITEND & VERTIEFEND  
  

R E L AT I O N A L E  F Ü H R U N G . R E L AT I O N A L E S  M A N A G E M E N T.  
  

Das neue Lebenswerk von Dr. Sonja Radatz in Führung & Management: 1.350 Seiten mit 
über 500 Tools, die für No n-Readers zum „Überfliegen und gleich Umsetzen“ 
praxisorien ert au ereitet sind. Plus: Lebenslanges kostenloses Ergänzungsservice!   
Doppelbuch im Ringbinder inkl. Lebenslanges kostenloses Ergänzungsservice € 290    
(Preis zzgl. MwSt.) 

WWW. I R B W . N E T   

D I E  C O A C H I N G - T O O L B O X   
  

Insgesamt 100 innova ve Coaching-Tools, auf Kärtchen kurz und knapp beschrieben, 
erhalten Sie in dieser Toolbox – ERGÄNZEND (nicht überschneidend) zu den Tools im 
Buch „Einfach beraten“. Ein Eldorado für professionelle Coaches!   
Toolbox € 90   
(Preis zzgl. MwSt., versandkostenfreie Zustellung)  

WWW. I R B W . N E T   

3  R E L AT I O N A L E  C O A C H I N G - F R A G E N B O X E N  
  

                                           Insgesamt 300 Rela onale Coaching-Fragen ergänzend zum Buch „Einfach beraten“:  
                                          1 Box „100 Best of Fragen aus den Rela onalen Fragenkategorien“, 1 Box „100 Best of  
                                           Fragen für herausfordernde Coaching-Situa onen“ und 1 Box „100 Best of  
                                           Subjek vierungsfragen“.  

                                                   3 Boxen Gesamtpaket € 99 
                       (Preis zzgl. MwSt., versandkostenfreie Zustellung)  

                         WWW. I R B W . N E T  

Z E I T S C H R I F T  L O  L E R N E N D E  O R G A N I S AT I O N   
  
Die Rela onale Zeitschri  mit dem radikal innova ven Fokus. Lässt den Mainstream im 
Regen stehen. Bringt erstaunliche Drehs in die Management- und Organisa onswelt!  
PDF-Jahresabo € 49,99  
 Print-Jahresabo (6 He e) € 109 (+ Versand)  
Komple -Jahresabo (6 PDF-He e + Zugriff auf alle bisher über 2.000 Ar kel) € 167  
(Preise zzgl. MwSt.)  

-W W W . I R B W . N E T / L O - Z E I T S C H R I F T /  
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J E T Z T   

S I C H E R N  S I E  I H R E     

R E L AT I O N A L E  

F Ü H R U N G S B E G L E I T U N G S ® - P R O F E S S I O N A L I TÄT !  

   

  
  
  

 

 
  


