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INNERE QUERTREIBER:
IHRE DYNAMIK AUS
RELATIONALER SICHT

Sind es ,wir“, die Erfolge zerstdoren, gute Mo-
mente nicht genug wiirdigen, Gutes gar nicht als
solches wahrnehmen kénnen, und so weiter — oder
ist es etwas, das sich von uns trennen ldsst, das
wir als etwas Eigenes identifizieren konnen? Und
wenn wir es als etwas Eigenes identifizieren kon-
nen: Was bringt uns das?



1.1. INNERE QUERTREIBER:
WIE WIR SIE ERLEBEN UND MIT
IHNEN UMGEHEN

Innere Quertreiber: Sie stellen ein ernsthaftes und
scheinbar uniiberwindbares Problem fiir viele Men-
schen dar, das bislang meinem Wissen nach nicht
erforscht wurde — ja, sie werden sogar in ihrer re-
lationalen Entstehung nicht einmal als solche iden-
tifiziert. Vielmehr werden die inneren Quertreiber
den betroffenen Menschen als Mangel, als psychi-
sche oder spater auch physische Krankheit oder als
Persdnlichkeitsbestandteil angelastet. Und wenn
es uns nicht gelingt, die inneren Quertreiber von
der betroffenen Person zu trennen, dann sind sie
als , Teil der Personlichkeit” mit der betroffenen
Person verschmolzen.

INNERE QUERTREIBER HABEN KEINEN
VORTEIL. UND: SIE STEHEN UNS GE-
WALTIG IM WEG.

Innere Quertreiber bringen uns keinen einzigen
Vorteil, und mehr noch: sie stehen uns im Weg und

— so scheint es — kimpfen gegen uns und unseren
Wunsch, ein richtig gutes Leben zu flihren, das
wirklich uns gehort.

Wie reagieren wir typischerweise auf sie?

Nun, manche versuchen, sie zu verdrangen, andere
schauen einfach nicht hin (und hoffen, dass sie ver-
schwinden). Wieder andere schlagen sie regelma-
Rig in die Flucht (oder sie glauben zumindest, sie
taten das). Und schlielRlich — oft nach vielen Versu-
chen, ,normal zu werden”, betrachten die meisten
sie sogar als einen Teil ihrer Personlichkeit und ha-
ben gelernt, sich ihnen zu beugen bzw. sie ,anzu-
nehmen”.

VIELE MENSCHEN GEBEN DEN KAMPF
GEGEN INNERE QUERTREIBER AUF -
UND BEUGEN SICH IHNEN.

Und dieses ,Annehmen” erlebe ich als besonders
traurig, denn all die ,annehmenden” Menschen le-
ben meist viele Jahre weit unter ihren Moglichkei-
ten oder kénnen ihre Traume und Wiinsche nie ver-
wirklichen.



Zu versuchen, unsere Aufmerksamkeit auf die inne-
ren Quertreiber zu richten, wenn wir diese loswer-
den wollen, funktioniert meiner Erfahrung zufolge
nicht. Wer allerdings bereit ist, ein richtig gutes Le-
ben nach den ewigen Quertreiber-Konflikten zu
entwerfen und konsequent zu leben, hat m. E. sehr
gute Chancen: Chancen auf mehr Lebenswert, Er-
folg und ein erfllltes, ,eigenes” Leben in allen Fa-
cetten.

Lassen Sie sich Uiberraschen!

1.2. HABEN SIE SCHON
BEKANNTSCHAFT MIT IHREN
INNEREN QUERTREIBERN GEMACHT?

Wiahrend der letzten Jahre habe ich in meiner
Coaching-Arbeit eine steigende Anzahl an Men-
schen kennengelernt, die unter inneren Quertrei-
bern leiden. Sie waren also keinesfalls allein. Und
wenn Sie noch keine Bekanntschaft mit lhren inne-
ren Quertreibern gemacht haben, koénnte es
schlicht auch daran liegen, dass Sie sich noch nie
bewusst mit ihnen auseinandergesetzt haben. Ich
erlebe bei vielen meiner Kunden, dass ihnen innere
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Quertreiber — destruktive Antreiber, schlechte Ge-
fahle, unablassig das Leben begleitende (immer
kontraproduktive) Gradmesser, zu hohe personli-
che Anspriche und dergleichen — das Leben auf die
eine oder andere Art schwermachen.

Missen wir innere Quertreiber als ,Teil unseres Le-
bens“ — oder noch schlimmer: als , Teil unserer Per-
sonlichkeit” akzeptieren? Miissen wir akzeptieren,
dass sie uns vielleicht sogar krankmachen?

Nein, das mussen wir nicht. Ich habe mich in den
vergangenen Jahren intensiv mit dem Phdnomen
der von mir so genannten ,inneren Quertreiber”
auseinandergesetzt und eine funktionierende Rela-
tionale Methodik entwickelt, um die inneren Quer-
treiber erfolgreich zu managen, bzw. nachhaltig
loszuwerden.

DIE GUTE NACHRICHT:
JA, WIR KONNEN UNSERE INNEREN
QUERTREIBER LOSWERDEN.

Zundachst sollten wir sie aber kennenlernen, die in
meiner Relationalen Philosophie als ,innere Quer-
treiber” beschriebenen Phanomene, die uns meist
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sehr unbewusst fest im Griff haben und sich — ein-
mal bemerkt — oft gar nicht so leicht abschitteln
lassen, wie wir das gerne hatten.

Im Unterschied zu ,Persdnlichkeitsstérungen” oder
psychischen Krankheiten, wie sie in anderen psy-
chologischen Denkrichtungen identifiziert werden,
erlebe ich innere Quertreiber als Phdanomene, die
zwar tatsachlich hochgefahrlich fiir ein erfilltes,
glickliches und/oder erfolgreiches Leben sein kon-
nen, aber fir die wir eben haufig keinen Krank-
heitsnamen haben.

ICH BETRACHTE INNERE QUERTREIBER
NICHT ALS TEIL DER PERSONLICHKEIT,
SONDERN ALS AUSSERES PHANOMEN.

Ich betrachte sie auch nicht als Teil der Personlich-
keit in Form einer ,lch bin“-Beschreibung, sondern
vielmehr als Phanomen, zu dem wir eine Beziehung
haben. Und genau in dieser Unterscheidung be-
steht m. E. auch die Chance, sie loszuwerden.

Uber einige Jahre habe ich mich damit beschiftigt,

welchen Umgang wir mit ihnen optimalerweise
pflegen sollten:
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e Sollten wir sie ,,annehmen”, willkommen heiRen
— als etwas, das einfach ,,da“ ist?

e Sollten wir sie als einen Teil von uns betrachten?

e Sollten wir stolz auf sie sein — als etwas in uns,
das uns zwar taglich im Weg ist, aber uns zumin-
dest ,einzigartig” macht?

e Gibt es vielleicht sogar so etwas wie ,gute” in-
nere Quertreiber, die eine Funktion erfillen?

e Und wenn nicht — bis dato sind mir noch keine
»guten” inneren Quertreiber begegnet — mit wel-
chem Relationalem Vorgehen sollte ich meinen
Kunden helfen, sie nachhaltig und langfristig los-
zuwerden?

e Und schlielRlich: Wie sollten diese inneren Quer-
treiber betrachtet und beschrieben werden, um
Uberhaupt ihrer habhaft zu werden und an ihnen
arbeiten zu kdnnen — und wie sollten wir sie dann
nachhaltig verabschieden? Ja, wie (noch viel bes-
ser) ein Leben aufbauen, in dem sie gar keinen
Platz mehr finden wiirden?

Fir die Beantwortung all dieser Fragen erschien mir
die Relationale Philosophie als geradezu pradesti-
niert, schafft sie es doch, Teile unseres Ichs be-
wusst von ,uns” (bzw. dem anderen Teil unseres
»lchs“) zu trennen und so die Beziehung zu diesen
Teilen zu gestalten. Sobald wir etwas nicht als
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einen Teil von uns erleben, kdbnnen wir zu diesem
eine Beziehung aufnehmen und diese Beziehung
auch nach Belieben gestalten.

Das passiert allerdings nicht von selbst: Die Hoff-
nung, dass ,es” passiert und ,es” (einfach so) bes-
ser wird, ist zwar bei meinen Kunden haufig recht
groB (,Wenn ich nur mehr Erfahrung habe und lan-
ger in dieser Position bin, wird sich das schon ge-
ben”, oder: ,Wenn ich ein anderes Team habe und
die ,schwierigen” Leute (wer auch immer das ist)
nicht mehr da sind, dann sieht die Situation schon
anders aus“, oder: ,Bei meinem Vater hat sich das
im Alter von 55 Jahren gelegt — darauf warte ich
nun einfach.”), aber dass diese von mir so bezeich-
neten ,inneren Quertreiber” von sich aus den Hut
ziehen und gehen wiirden, habe ich in meiner bis-
herigen Arbeit noch nie erlebt.

Und daher war mir wichtig, eine Herangehensweise
zu entwickeln, welche die persdnlichen inneren
Quertreiber identifizieren, managen und auch
nachhaltig ,loswerden” kann.

Das Ergebnis meiner Forschung kann ich nun allge-
mein und praxisbezogen beschreiben.
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WAS SIND
INNERE
QUERTREIBER?

Innere Quertreiber beschreibe ich als ungeliebte,
hochst individuelle und nicht hilfreiche, innere
"Gdste” unserer aktuellen Persénlichkeit, von de-
nen wir oft regelrecht "besessen’ sind.
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Einige ungeliebte psychologische Phanomene ken-
nen wir ja bereits aus verschiedenen psychologi-
schen Richtungen:

e Unsere Einstellungen, Paradigmen und Herange-
hensweisen, die uns als ,Gatekeeper unserer
Moglichkeiten” vieles erlauben, aber auch vieles
verwehren.

e Das ,Uber-Ich“ aus der analytischen Richtung,
das recht streng mit uns werden kann und als
,Teil der Personlichkeit” betrachtet wird.

e Die ,inneren Stimmen“, mal mehr, mal weniger
hilfreich, aus der hypno-systemischen Richtung,
die uns immer wieder, vor allem bei Entscheidun-
gen, ,drein funken” kdnnen, und die wir in ihrer
Priorisierung und Wertung neu ordnen kdnnen,
indem wir ein Oberhaupt einfliihren (Schulz von
Thun, 2004, der die hypnosystemische Arbeit von
Gunther Schmidt beschreibt).

o Korperliche Symptome, die uns haufig anzeigen,
wenn etwas nicht in Ordnung ist — bei unserem
Umgang mit uns und mit der Umwelt.

Aber ein innerer Quertreiber?

Ist das etwas anderes?

Ja, ich erlebe es als etwas anderes. Lassen Sie sich
liberraschen von den Unterschieden, die uns auch
neue Umgangsweisen damit erschlieRen kénnen!
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2.1. WORAN WIR
INNERE QUERTREIBER ERKENNEN

Wer kennt das nicht?

e Da ist im Prinzip alles gut, die Kunden geben un-
serer Prasentation Standing Ovation, alle gratu-
lieren uns — aber etwas in uns ist immer unzufrie-
den und kann sich nicht freuen.

e Da haben wir endlich mal einen freien Tag und
wirden uns freuen, einen schlafrigen Nachmittag
auf der Couch zu verbringen — aber es funktio-
niert einfach nicht, denn irgendein Antreiber ist
uns im Weg und wir haben das Gefiihl, wir dirften
uns (noch) nicht ausruhen.

e Da wissen wir genau, dass wir ausreichend Geld
am Konto haben, aber etwas in uns sagt uns: ,Es
reicht nicht.”

Wir kennen sie:

Unsere hoch persénlichen, inneren Quertreiber
Wir wissen, dass dieses ,Etwas” in uns nicht wir
sind, aber es praktisch schon zu einem Teil von uns
geworden ist; wir wissen aber in solchen Situatio-
nen auch, dass es sich in dem Fall nicht um ,innere
Stimmen“ handelt, die wir vielleicht sogar in der
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einen oder anderen Form als nitzlich erleben kénn-
ten und deren Aussagen blofl unter einem , Vorsit-
zenden” anders verstanden, geordnet bzw. gewich-
tet werden wollen (Schulz von Thun, 1998).

Nein, ,es” ist ,etwas”, das wir wirklich loswerden
wollen. So schnell wie moéglich!

Innere Quertreiber beschreibe ich als ungeliebte,
hochst individuelle und nicht hilfreiche Gaste unse-
rer aktuellen Personlichkeit.

INNERE QUERTREIBER BESCHREIBE ICH
ALS UNGELIEBTE, HOCH INDIVIDUELLE
GASTE UNSERER PERSONLICHKEIT.

Und dahinter verbergen sich gleich mehrere Defi-

nitionen:

e Sie sind Gaste — ganz bewusst als solche bezeich-
net. Denn Gaste kommen vielleicht manchmal un-
erwartet und ungewollt — aber wir haben jeder-
zeit die Freiheit, sie, auch in aller Klarheit formu-
liert, wieder loszuwerden. Diese Beschreibung
stellt schon einen ersten Schritt in Richtung Be-
ziehungsgestaltbarkeit dar.
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Die persdnlichen inneren Quertreiber so schnell
wie moglich loszuwerden: Das wiinscht sich wohl
jeder. Und sofort kommen dazu die entsprechen-
den Fantasien auf, die durch unser gewohntes Den-
ken genahrt werden: ,Wir werden ihnen den Kampf
ansagen!” oder ,Wir lassen sie einfach in einem
Kaufhaus an der Ecke stehen und gehen nach
Hause!“

Die Idee, die Quertreiber einfach ,,stehenzulassen”
oder aus unserem Leben ,herauszuoperieren” wie
ein Geschwiir, funktioniert meiner Erfahrung zu-
folge leider nicht. Denn wenn die inneren Quertrei-
ber in unserem Hirn, in unserem Unterbewusstsein,
in unserem Herzen verankert sind, ja, in allen Fa-
cetten unseres Daseins, dann lassen sie sich nicht
einfach ,entfernen”.

Und unsere gewohnte Einstellung fihrt wohl auch
dazu, dass wir am Ende immer wieder zum Schluss
gelangen, dass inneren Quertreibern , einfach nicht
beizukommen ist“ bzw. wir ,sie akzeptieren mus-
sen”. Aber das Problem liegt m. E. ganz woanders:
Wir begegnen ihnen bislang eben immer mit einer
nicht funktionierenden Vorgangsweise!

Die Relationale Vorgangsweise sieht namlich ganz

anders aus: Sie gestaltet geschickt ein rundum
neues Leben ohne die Quertreiber. Dass dabei
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durchaus passieren kann, dass kein Stein auf dem
anderen bleibt, ist nicht gewollt, sondern manch-
mal einfach notig, um ,ausreichend neue” Wege zu
gehen und nicht Gefahr zu laufen, unseren inneren
Quertreibern an der nachsten StralBenecke oder am
Schreibtisch wieder zu begegnen.

ES GEHT IN DER RELATIONALEN AR-
BEIT DARUM, EIN LEBEN OHNE QUER-
TREIBER ZU GESTALTEN.

Es liegt also ein gutes Stlick Arbeit vor uns — nicht
nur intensive Gestaltungsarbeit, sondern auch die
(Selbst-) Begleitung des Dranbleibens am neuen
Weg, im neuen Leben. Denn am Weg kénnen wir
wieder in alte Muster rutschen oder Menschen be-
gegnen, die unser neues Leben nicht verstehen
bzw. gar nicht verstehen wollen — etwa, wenn die
bestehende ,Quertreiber-Konstellation” bislang
flr sie ganz angenehm war.

Kénnen wir unsere inneren Quertreiber am Ende
loswerden? Ja, ist meine Erfahrung — denn ich hatte
bereits unzahlige erfolgreiche Coaching-Gesprache
und nachfolgende Begleitungen zu diesem Thema.

159

Meiner Erfahrung zufolge funktioniert das nachhal-
tige ,Vertreiben” der inneren Quertreiber am bes-
ten, wenn wir uns ohne unsere inneren Quertreiber
neu aufstellen — also uns praktisch neu ,erfinden”.
Wir begeben uns dafiir auf eine Reise zu unserem
optimalen zukinftigen Selbst.

AHNLICH EINER PUBERTAT: UNSERE
CHANCE AUF EIN LEBEN OHNE UNSERE
INNEREN QUERTREIBER.

Aus Relationaler Sicht kénnen wir uns vorstellen,
dass unsere Chance auf ein Leben ohne unsere in-
neren Quertreiber so etwas wie eine ,Pubertat”
darstellt, in der wir uns erlauben, (endlich) eine ei-
genstandige, neue, erwachsene Person zu werden,
die endlich genau das darf, was sie ,dirfen will“.

IM LEBEN OHNE INNERE QUERTREIBER
SIND WIR EINE ERWACHSENE PERSON,
DIE DARF, WAS SIE DURFEN WILL.

Das klingt zunachst ziemlich einfach — auch wenn
es eines unbedingten Wunsches, eines starken
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Willens und der Bereitschaft fir ein intensives
,Dranbleiben” bedarf.

BloRR — ein solches Vorgehen entspricht meist nicht
dem, was wir kennen, bedeutet: Um Relational vor-
zugehen, missen wir wohl erst mal umdenken.

5.1. MIT DEM TRADITIONELLEN
DENKEN STEHEN WIR UNS SELBST
IM WEG

Wahrend das Relationale Denken der Shazer’schen
Idee ,Wenn etwas nicht funktioniert, tue etwas an-
deres” folgt (De Shazer, 1999), fokussiert unser ge-
wohntes Denken genau auf das Gegenteil:

»Wenn etwas nicht funktioniert,

e “try harder’, also: Versuche es immer wieder und
wende noch mehr Kraft auf, um das Storende los-
zuwerden (nach dem Motto: ‘Irgendwann muss es
ja funktionieren), bzw.

e bleib auf dem Weg und kimpfe dagegen an (also:
suche nach Loésungen, Heilmitteln, Therapien,

161

Hilfsmechanismen etc.), die ,das Storende” (was
immer es ist) ,wegmachen”, bzw.

e schau nicht hin bzw. denke am besten nicht dar-
liber nach oder ignoriere es (nach dem Motto
"Vielleicht verschwindet es ja dann von selbst’) —
ein Vorgehen, das wir auch bei ersten Symptomen
einer Krankheit (meist sehr unerfolgreich) an-
wenden, bzw.

e glaube an oder hoffe auf Hilfe von auRen, die von
irgendwoher kommen sollte (im schlimmsten Fall
an Ubermachte oder das Schicksal, das es ja hof-
fentlich gut mit uns meint) — aber jedenfalls an
etwas, das von auRen kommt.”

All dieses Vorgehen habe ich jedoch bisher beim
Vertreiben der inneren Quertreiber noch nie als er-
folgreich erlebt, insbesondere die allgemeine ldee,
sich Giberhaupt auf die inneren Quertreiber zu kon-
zentrieren — sie zu verfolgen, wiitend auf sie zu
sein, sie vertreiben zu wollen, sie zu bekampfen,
etc.

Vielleicht erscheint es lhnen als besonders unlo-
gisch, dass die intensive Konzentration auf die in-
neren Quertreiber, der ,Kampf“ gegen sie, nicht er-
folgreich sein sollte.
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Bei all diesen Fragen kdnnen Sie natirlich stets den
Begriff ,innere Quertreiber” durch jenen Begriff er-
setzen, den lhr Coachee individuell fir den betref-
fenden inneren Quertreiber gewahlt hat.

Und ganz wichtig: Gehen Sie (wo immer notwendig)
auch die Fragen aus Kap. 4.1-4.5., S. 111 ff mit lh-
rem Coachee durch, um |hren Relationalen Fragen-
katalog sinnvoll zu ergdanzen!

6.5. DIE SICHERUNG DER NACHHAL-
TIGEN FUHRUNG DES NEUEN LEBENS
UND DES DRANBLEIBENS

MIT DEM ALTER EGO

Das ,Dranbleiben” an einem als gut erlebten Weg
kann vom Coachee durchaus als steinig erlebt wer-
den, und erfordert meiner Erfahrung zufolge bei
der Unterstiitzung anderer im Rahmen von
Coaching-Gesprachen, Fihrungsbeziehungen, part-
nerschaftlicher oder freundschaftlicher Hilfe, Erzie-
hung oder padagogischer Verantwortung eine lan-
gerfristige, intensive Begleitung (Radatz, 2017), die
sichert, dass der andere am funktionierenden Le-
ben des Neuen dranbleibt (Kap. 7.3., S. 302 ff).
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Wenn lhr Coachee keine Moglichkeit fiir solch eine
langerfristige Begleitung der ,Sicherung seines
Dranbleibens am neuen Leben” sieht — was meist
mit dem Fehlen finanzieller Mittel oder Ihrem Zeit-
budget zusammenhadngt —, kdnnen Sie erfolgreich
mein Alter Ego-Tool (Radatz, 2023) einsetzen und
die imaginare Figur des Alter Egos als ,gutes neues
Leben ohne inneren Quertreiber” nutzen.

Warum? Weil es sichert, dass der Alltag immer rei-
bungsloser ohne die inneren Quertreiber stattfin-
det: So lernt lhr Coachee gedacht und im Voraus
mit lhnen gemeinsam, das neue Leben in den Alltag
zu integrieren.

DAS RELATIONALE ALTER EGO-TOOL
SICHERT, DASS DER ALLTAG REI-
BUNGSLOS QUERTREIBERFREI WIRD.

6.5.1. Das Alter Ego-Tool: Wie vorgehen?

Daflir machen Sie aus dem ,richtig guten neuen Le-
ben“ — genau dem, welches |hr Coachee gerade
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